
日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
七
三
）

日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成

谷
田
部　
　

光　
　

一

一　

は
じ
め
に

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
構
成
す
る
雇
用
管
理
の
人
材
フ
ロ
ー
施
策
に
人
事
異
動
が
あ
る
。
人
事
異
動
を
広
く
捉
え
れ
ば
、
上
位
等
級
・

役
職
へ
の
昇
格
・
昇
進
、
同
一
企
業
内
の
異
な
る
部
門
・
職
種
・
勤
務
地
へ
の
移
動
、
さ
ら
に
は
グ
ル
ー
プ
内
を
含
め
異
な
る
企
業
へ
の

出
向
・
転
籍
な
ど
、
様
々
な
形
態
が
あ
る
。
筆
者
は
別
稿
（
1
）

で
人
事
等
級
制
度
の
飛
び
級
・
降
格
（
降
級
）
や
役
職
昇
進
制
度
、
つ
ま
り
縦

の
移
動
に
つ
い
て
考
察
し
た
。
本
稿
で
は
、
同
一
企
業
内
で
の
他
部
門
・
部
署
や
他
職
種
・
職
務
、
他
事
業
所
へ
の
移
動
、
い
わ
ゆ
る
配

置
転
換
、
異
動
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
と
呼
ば
れ
て
い
る
横
の
移
動
に
つ
い
て
考
察
す
る
。
な
お
、
企
業
実
務
で
は
異・

な
る

部
署
、
職
種
、
事
業
所
へ
移
動・

す
る
こ
と
を
「
異
動
」
と
称
し
て
お
り
、
本
稿
で
も
そ
の
用
語
に
従
う
。

本
稿
で
考
察
す
る
企
業
内
人
事
異
動
と
し
て
の
配
置
転
換
（
配
転
）、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
組
織
の
活
性
化
、
適
材
適
所

論　

説

七
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に
よ
る
人
材
活
用
、
従
業
員
の
能
力
開
発
・
人
材
育
成
な
ど
、
多
様
な
目
的
で
実
施
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
目
的
も
重
要
で
あ
る
が
、

こ
れ
か
ら
は
従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
面
も
重
視
す
べ
き
だ
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
。
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
側
面
を
考
慮

す
る
場
合
は
、
従
業
員
の
意
思
を
尊
重
あ
る
い
は
配
慮
す
る
異
動
施
策
が
求
め
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
自
己
申
告
制
度
、
社
内
人
材
公
募

制
度
、
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
な
ど
で
あ
る
。
本
稿
は
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る
横
の
人
事
異
動
に
つ
い
て
、
前
段
で
理
論
的
に
整
理
し
、

多
角
的
に
実
態
を
把
握
し
た
上
で
、
後
段
で
は
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
と
働
き
が
い
の
観
点
か
ら
、
従
業
員
の
主
体
的
な
意
思
を
反
映
す

る
配
置
・
異
動
施
策
に
つ
い
て
具
体
的
に
検
討
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

本
稿
の
構
成
は
次
の
と
お
り
で
あ
る
。
ま
ず
、
人
事
異
動
の
態
様
に
関
し
て
概
観
し
、
筆
者
な
り
に
人
事
異
動
を
定
義
づ
け
、
さ
ら
に

横
の
人
事
異
動
で
あ
る
配
置
転
換
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
多
様
な
目
的
、
役
割
に
つ
い
て
整
理
す
る
。
今
後
の
方
向
性
と
し
て

筆
者
が
強
調
す
る
の
は
、
前
述
し
た
と
お
り
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
視
点
で
あ
る
。
次
い
で
、
日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
の
変

化
と
実
態
に
関
し
て
、
各
種
の
統
計
調
査
の
結
果
か
ら
多
角
的
に
把
握
す
る
。
ま
た
、
日
本
企
業
の
配
置
転
換
は
頻
繁
で
幅
が
広
い
と
い

う
通
念
に
つ
い
て
、
実
証
的
な
先
行
研
究
に
基
づ
き
、
国
際
比
較
も
交
え
な
が
ら
検
証
す
る
。
本
稿
の
後
半
で
は
、
従
業
員
意
思
を
尊
重
、

反
映
す
る
配
置
・
異
動
施
策
に
つ
い
て
、
各
種
の
統
計
調
査
を
中
心
に
、
企
業
事
例
も
参
照
し
な
が
ら
そ
の
実
態
に
つ
い
て
考
察
す
る
。

併
せ
て
、
従
業
員
意
思
反
映
型
の
配
置
転
換
を
補
完
す
る
人
事
施
策
に
関
し
て
、
や
は
り
統
計
を
参
考
に
し
な
が
ら
実
態
を
把
握
す
る
。

最
後
は
む
す
び
に
か
え
て
、
統
計
調
査
か
ら
み
た
労
働
者
の
職
業
生
活
設
計
に
対
す
る
姿
勢
に
つ
い
て
確
認
し
た
う
え
で
、
従
業
員
の

キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
と
働
き
が
い
に
寄
与
す
る
企
業
の
支
援
策
、
支
援
方
法
と
そ
の
ス
タ
ン
ス
に
つ
い
て
検
討
す
る
。

七
四



日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
七
五
）

二　

人
事
異
動
の
態
様
と
定
義
そ
し
て
目
的
、
機
能

1　

人
事
異
動
の
態
様

人
事
異
動
の
態
様
を
分
類
す
る
第
一
の
基
準
は
、「
縦
の
異
動
」
か
「
横
の
異
動
」
か
で
あ
る
。
縦
の
異
動
は
さ
ら
に
、
従
業
員
を
一

定
の
基
準
で
格
付
け
る
人
事
等
級
制
度
（
2
）

の
昇
級
（
昇
格
）、
降
級
（
降
格
）
と
、
課
長
、
部
長
等
の
役
職
制
度
上
の
昇
進
、
降
職
に
区
分
さ

れ
る
。
横
の
異
動
も
さ
ら
に
、
同
一
企
業
内
で
の
異
な
る
部
署
・
部
門
、
異
な
る
職
種
・
職
務
、
異
な
る
勤
務
地
へ
の
異
動
と
、
グ
ル
ー

プ
内
企
業
を
含
め
た
異
な
る
企
業
へ
の
応
援
・
派
遣
、
出
向
、
転
籍
な
ど
、「
企
業
内
」
か
「
企
業
外
」
か
と
い
う
基
準
で
区
分
さ
れ
る
。

実
際
に
は
、
縦
の
異
動
で
あ
る
昇
進
・
昇
格
が
、
同
一
企
業
内
で
の
横
の
異
動
で
あ
る
配
置
転
換
、
転
勤
と
併
せ
て
実
施
さ
れ
た
り
、
他

企
業
へ
の
出
向
・
転
籍
の
機
会
を
捉
え
て
昇
進
さ
せ
る
場
合
が
あ
る
な
ど
、
縦
・
横
、
企
業
内
・
外
と
い
っ
て
も
、
現
実
的
に
は
こ
れ
ら

の
要
素
が
組
み
合
わ
さ
れ
て
人
事
異
動
が
実
現
し
て
い
る
。
ま
た
、
特
定
の
異
動
時
期
が
設
定
さ
れ
て
い
る
「
定
期
異
動
」
と
随
時
実
施

さ
れ
る
「
不
定
期
異
動
」
と
い
っ
た
区
別
も
あ
る
。

本
稿
が
考
察
の
対
象
と
す
る
の
は
、
こ
の
う
ち
同
一
企
業
内
に
お
け
る
横
の
人
事
異
動
で
あ
り
、
定
期
異
動
か
不
定
期
異
動
か
は
問
わ

な
い
。
具
体
的
に
は
、
配
置
転
換
、
異
動
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
転
勤
な
ど
と
呼
ば
れ
る
態
様
で
あ
る
。
ま
ず
初
任
配
属
と
し

て
特
定
部
署
・
部
門
の
特
定
職
種
・
職
務
へ
の
配
置
が
あ
り
、
そ
の
後
、
通
常
は
一
定
年
数
経
過
後
に
別
部
署
・
職
務
へ
の
配
置
転
換

（
配
転
）
つ
ま
り
異
動
が
あ
っ
て
、
再
配
置
さ
れ
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
た
ど
る
の
で
、
一
体
的
に
理
解
し
て
配
置
・
異
動
と
称
さ
れ
る

こ
と
も
多
い
（
3
）

。
現
在
と
異
な
る
部
署
・
部
門
へ
の
異
動
だ
が
職
種
や
職
務
は
同
じ
場
合
が
あ
り
、
同
じ
部
署
・
部
門
内
の
異
動
で
も
異
な

る
職
種
・
職
務
の
場
合
が
あ
り
、
部
署
・
部
門
と
職
種
・
職
務
と
も
に
異
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
勤
務
地
が
現
在
と
異
な
る
事
業
所
に
異

七
五
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動
す
る
場
合
で
、
住
居
の
移
転
を
伴
え
ば
一
般
的
に
は
転
勤
と
い
う
が
、
や
は
り
異
動
す
る
職
能
部
門
や
職
種
が
同
じ
こ
と
も
異
な
る
こ

と
も
あ
る
。
な
お
、「
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」
を
人
材
育
成
・
能
力
開
発
を
目
的
と
し
た
異
動
に
限
定
す
る
こ
と
も
あ
る
が
、
こ

こ
で
は
狭
く
解
釈
し
な
い
。

2　

人
事
異
動
の
定
義

人
事
異
動
に
関
し
て
包
括
的
に
定
義
し
た
例
は
あ
ま
り
な
い
が
、
西
川
清
之
に
よ
る
次
の
定
義
は
比
較
的
詳
し
い
。

「
人
事
異
動
と
は
、
昇
進
、
昇
格
な
ど
の
従
業
員
の
縦
移
動
と
、
配
置
転
換
、
出
向
・
転
籍
な
ど
の
横
移
動
を
総
合
し
た
概
念
で
、
採

用
管
理
（
イ
ン
フ
ロ
ー
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
や
退
職
管
理
（
ア
ウ
ト
フ
ロ
ー
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
と
と
も
に
雇
用
管
理
の
一
環
を
な
す
。
人
事
異

動
に
は
様
々
な
形
態
が
あ
る
が
、
大
別
し
て
企
業
間
異
動
と
企
業
内
異
動
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
具
体
的
に
は
前
者
は
出
向
、
転
籍

を
指
し
、
後
者
は
、
職
務
・
職
種
変
更
や
勤
務
地
変
更
（
転
勤
）
な
ど
の
配
置
転
換
、
昇
進
・
昇
格
な
ど
を
含
む
（
4
）

」。

こ
の
定
義
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
筆
者
自
身
は
人
事
異
動
を
次
の
よ
う
に
や
や
網
羅
的
に
定
義
づ
け
る
こ
と
に
す
る
。

「
①
人
事
異
動
は
、
採
用
管
理
、
退
職
管
理
と
と
も
に
雇
用
管
理
を
構
成
す
る
配
置
・
異
動
管
理
（
人
材
フ
ロ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
施
策

で
あ
り
、
②
昇
進
・
昇
格
（
昇
級
）、
降
職
・
降
格
（
降
級
）
な
ど
の
縦
の
異
動
と
、
配
置
転
換
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
転
勤
な

ど
の
横
の
異
動
、
③
同
一
企
業
内
の
異
動
と
、
グ
ル
ー
プ
内
を
含
む
異
な
る
企
業
へ
の
派
遣
、
出
向
、
転
籍
な
ど
の
異
動
、
④
時
期
を
設

定
し
た
定
期
異
動
と
、
随
時
実
施
す
る
不
定
期
異
動
、
⑤
会
社
主
導
で
実
施
さ
れ
る
異
動
と
、
従
業
員
の
意
思
を
反
映
し
て
実
施
さ
れ
る

異
動
、
な
ど
の
区
分
と
そ
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
様
々
な
態
様
が
存
在
す
る
。」

七
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日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
七
七
）

3　

人
事
異
動
の
目
的
、
機
能

人
事
異
動
は
、
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
変
化
、
そ
れ
に
対
応
す
る
経
営
戦
略
の
再
構
築
、
経
営
組
織
の
改
編
、
組
織
内
部
自
体
か
ら
の

要
請
、
従
業
員
か
ら
の
ニ
ー
ズ
な
ど
様
々
な
要
因
を
背
景
に
実
施
さ
れ
る
。
表
1
は
、
人
事
異
動
と
く
に
横
の
人
事
異
動
に
関
し
て
、
企

業
内
に
お
け
る
配
置
転
換
を
中
心
に
そ
の
目
的
あ
る
い
は
機
能
を
挙
げ
た
も
の
で
あ
る
。
研
究
者
や
実
務
家
に
よ
っ
て
よ
く
指
摘
さ
れ
る

目
的
で
あ
り
、
し
た
が
っ
て
一
般
に
共
有
さ
れ
て
い
る
と
い
え
る
（
5
）

。
そ
れ
を
筆

者
な
り
の
視
点
で
総
括
的
に
整
理
し
た
の
が
表
1
で
あ
る
。
実
際
に
は
転
勤
や
、

他
企
業
へ
の
出
向
、
そ
れ
に
縦
の
人
事
異
動
で
あ
る
昇
進
・
昇
格
に
も
当
て
は

ま
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
。
ま
た
、
掲
載
し
た
項
目
に
は
相
互
に
関
連
す
る
も

の
、
あ
る
い
は
機
能
的
に
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
す
る
項
目
も
存
在
す
る
。

そ
れ
ぞ
れ
の
目
的
に
関
し
て
も
う
少
し
説
明
す
る
と
、
①
組
織
の
改
編
に
伴

う
人
事
異
動
は
、
環
境
変
化
へ
の
対
応
、
経
営
戦
略
の
再
編
強
化
等
に
基
づ
く

最
も
基
本
的
な
異
動
で
あ
り
、
②
要
員
の
最
適
化
は
、
全
社
的
に
み
た
人
員
計

画
、
要
員
計
画
か
ら
組
織
間
の
人
員
バ
ラ
ン
ス
の
最
適
化
を
図
る
も
の
で
あ
り

①
と
密
接
に
関
連
す
る
。
ま
た
、
部
門
別
、
事
業
所
別
等
に
み
た
要
員
の
ア
ン

バ
ラ
ン
ス
を
是
正
す
る
人
員
配
置
の
調
整
機
能
も
持
っ
て
い
る
。
③
戦
略
的
な

人
員
配
置
も
①
に
関
連
し
、
企
業
が
環
境
変
化
に
対
応
し
て
事
業
戦
略
を
展
開

す
る
に
あ
た
っ
て
、
戦
略
的
部
署
に
適
合
す
る
人
材
を
シ
フ
ト
さ
せ
る
こ
と
で

表 1　人事異動としての配置転換の目的

①組織の改編（新設、廃止、拡大、縮小）

②要員（人員バランス）の最適化、人員配置の調整

③戦略的な人員配置

④適材適所、人材活用

⑤組織活性化、マンネリ解消・予防

⑥人的交流、人的ネットワークの形成

⑦職場風土の刷新、職場内人間関係の改善

⑧コンプライアンス（不正防止）

⑨従業員の能力開発・人材育成

⑩従業員の適性の発見・開発、適性の見極め・確認

⑪キャリア開発・形成

⑫従業員の意欲向上、動機づけ

七
七
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あ
る
。
④
適
材
適
所
は
人
と
仕
事
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
要
諦
で
あ
り
、
人
材
の
最
適
な
活
用
に
つ
な
が
る
。
⑤
配
転
に
よ
る
人
材
ミ
ッ

ク
ス
で
人
も
組
織
も
マ
ン
ネ
リ
が
解
消
・
予
防
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、
異
質
の
視
点
が
加
わ
る
こ
と
で
組
織
の
活
性
化
を
も
た
ら
す
。
⑥

人
的
交
流
を
図
る
こ
と
は
、
部
門
間
の
知
識
、
技
術
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
化
に
寄
与
し
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
形
成
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
円
滑
化
と
と
も
に
各
部
門
が
連
携
し
た
業
務
遂
行
を
実
現
で
き
る
。
ま
た
、
配
転
は
⑦
職
場
風
土
の
刷
新
や
職
場
内
の
人
間
関

係
を
改
善
す
る
手
段
に
な
る
し
、
数
年
間
隔
の
異
動
は
⑧
不
正
防
止
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
順
守
）
に
役
立
つ
こ
と
も
あ
る
。

こ
こ
ま
で
に
挙
げ
た
の
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
組
織
や
企
業
そ
れ
自
体
の
ニ
ー
ズ
、
経
営
上
の
必
要
性
か
ら
み
た
配
置
転
換
の
目
的

で
あ
る
が
、
⑨
従
業
員
の
能
力
開
発
・
人
材
育
成
と
、
⑩
従
業
員
の
適
性
発
見
・
開
発
、
適
性
の
見
極
め
・
確
認
を
人
事
異
動
の
目
的
と

し
て
重
視
す
る
企
業
は
多
い
（
6
）

。
様
々
な
部
門
や
職
務
を
経
験
す
る
こ
と
に
よ
り
知
識
・
技
能
、
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
幅
が
広
が
っ
て
多
能

的
、
総
合
的
な
職
業
能
力
を
高
め
る
ほ
か
、
部
門
間
の
業
務
の
関
連
性
を
理
解
し
、
全
社
的
な
広
い
視
野
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
る
。
業
務
遂
行
に
あ
た
っ
て
の
人
脈
形
成
に
も
役
立
つ
。
さ
ら
に
、
異
な
る
部
門
、
職
種
、
職
務
、
勤
務
地
の
経
験
は
、
⑪
従
業

員
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
7
）

を
促
進
す
る
。
配
置
・
異
動
に
よ
る
仕
事
経
験
の
連
鎖
と
、
そ
れ
に
伴
っ
て
実
施
さ
れ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
Ｏ
ｆ

ｆ
─Ｊ
Ｔ
に
よ
る
能
力
開
発
の
機
会
が
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
を
実
現
す
る
要
素
だ
か
ら
で
あ
る
。
適
材
適
所
に
よ
る
人
材
活
用
と
マ

ン
ネ
リ
の
解
消
・
予
防
、
人
間
関
係
の
改
善
、
そ
れ
に
な
り
よ
り
も
能
力
開
発
・
人
材
育
成
と
適
性
発
見
・
開
発
・
確
認
、
キ
ャ
リ
ア
開

発
・
形
成
の
実
現
が
、
ひ
い
て
は
⑫
従
業
員
の
意
欲
向
上
と
動
機
づ
け
を
醸
成
す
る
こ
と
に
な
る
。

以
上
で
概
観
し
た
よ
う
に
、
配
置
転
換
（
異
動
）
の
目
的
に
は
企
業
経
営
に
直
接
的
に
資
す
る
機
能
だ
け
で
は
な
く
、
能
力
開
発
・
人

材
育
成
や
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
な
ど
従
業
員
に
資
す
る
機
能
も
存
在
し
て
い
る
。
と
い
う
よ
り
も
、
従
業
員
の
能
力
開
発
・
人
材
育
成
、

適
性
発
見
・
開
発
・
確
認
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
、
意
欲
向
上
、
動
機
づ
け
は
、
結
果
的
に
は
企
業
業
績
向
上
に
貢
献
し
、
企
業
経
営

七
八



日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
七
九
）

に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
。
そ
の
事
実
が
あ
る
か
ら
企
業
は
配
転
を
実
施
す
る
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
筆
者
は
、
組
織
・
企
業
そ
れ
自

体
か
ら
み
た
目
的
、
機
能
も
重
要
だ
と
考
え
る
が
、
従
業
員
の
能
力
開
発
・
人
材
育
成
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
目
的
、
機
能
こ
そ
、

表
1
の
項
目
数
で
は
相
対
的
に
少
な
い
も
の
の
、
ウ
エ
イ
ト
的
に
は
同
等
か
む
し
ろ
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。
と
く
に
こ
れ
か
ら
は
、
能

力
開
発
・
人
材
育
成
と
相
互
補
完
関
係
に
あ
る
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
機
能
を
重
視
す
べ
き
で
あ
る
。

三　

日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
の
現
状

1　

日
本
的
雇
用
シ
ス
テ
ム
を
構
成
す
る
要
素
の
継
続
と
配
置
・
異
動
の
変
化

日
本
的
雇
用
シ
ス
テ
ム
を
構
成
す
る
主
な
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
は
、
①
新
卒
・
定
期
・
一
括
採
用
、
②
異
動
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、

③
継
続
的
人
材
育
成
、
④
内
部
昇
進
制
、
⑤
定
期
昇
給
制
度
、
⑥
福
利
厚
生
制
度
、
⑦
一
律
定
年
制
で
あ
る
（
8
）

。
た
だ
し
、
こ
れ
ら
の
サ
ブ

シ
ス
テ
ム
は
中
堅
・
大
企
業
に
典
型
的
で
あ
っ
て
、
中
小
・
零
細
企
業
に
は
そ
の
ま
ま
当
て
は
ま
ら
な
い
も
の
も
多
い
。
な
お
、
①
〜
⑦

の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
の
う
ち
、
本
稿
の
テ
ー
マ
で
あ
る
横
の
人
事
異
動
は
直
接
的
に
は
②
や
③
の
問
題
で
あ
る
が
、
①
や
④
も
関
係
し
、
そ

の
他
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
も
間
接
的
に
関
連
す
る
部
分
が
あ
る
。

こ
れ
ら
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
は
長
期
継
続
雇
用
慣
行
、
俗
に
い
う
終
身
雇
用
制
を
前
提
と
し
て
、
採
用
か
ら
退
職
ま
で
の
一
連
の
制
度
・

施
策
と
し
て
構
成
さ
れ
て
い
る
。
職
業
能
力
や
適
性
が
不
分
明
な
新
規
学
卒
者
を
職
種
を
決
め
ず
社
員
と
し
て
一
括
採
用
し
、
初
任
配
属

す
る
。
そ
の
後
、
一
定
年
数
間
隔
で
部
門
や
職
種
、
勤
務
地
を
異
動
、
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
さ
せ
な
が
ら
継
続
的
に
職
業
能
力
を
開
発
・
育

成
し
、
併
せ
て
適
性
も
発
見
・
開
発
・
確
認
し
、
適
材
適
所
で
配
置
し
、
人
材
を
有
効
に
活
用
す
る
。
縦
の
人
事
異
動
で
あ
る
役
職
や
等

級
の
昇
進
・
昇
格
は
、
横
の
人
事
異
動
と
併
せ
て
あ
る
い
は
そ
の
機
会
を
利
用
し
て
実
施
す
る
。
定
年
ま
で
の
長
期
継
続
雇
用
を
前
提
に
、

七
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企
業
は
柔
軟
か
つ
広
範
な
人
事
権
を
獲
得
し
、
雇
用
調
整
と
し
て
の
配
置
・
異
動
を
実
施
し
、
環
境
変
化
や
経
営
戦
略
に
伴
う
組
織
の
新

設
、
改
廃
、
拡
大
、
縮
小
に
対
応
す
る
た
め
の
人
事
異
動
を
行
っ
て
き
た
。
今
日
で
も
、
日
本
的
雇
用
シ
ス
テ
ム
は
前
記
の
サ
ブ
シ
ス
テ

ム
で
構
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
が
、
そ
の
中
身
自
体
は
か
な
り
変
化
し
て
き
て
い
る
。
と
く
に
配
置
転
換
・
異
動
、
ジ
ョ

ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
従
業
員
意
思
の
反
映
や
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
で
の
従
業
員
の
主
体
性
、
自
律
性
の
要
請
（
9
）

は
本
稿
と
か
か

わ
っ
て
く
る
。
従
業
員
の
意
思
を
尊
重
、
反
映
す
る
配
置
・
異
動
の
具
体
的
な
内
容
は
項
を
改
め
て
検
討
す
る
。

2　

計
画
的
、
制
度
的
配
置
転
換
の
実
施
割
合

こ
こ
ま
で
に
、
日
本
企
業
で
は
多
様
な
目
的
で
人
事
異
動
を
実
施
し
て
い
る
と
述
べ
て
き
た
が
、
配
置
・
異
動
の
頻
度
は
や
は
り
中

堅
・
大
企
業
で
高
く
な
る
。
組
織
が
小
さ
く
て
部
署
の
数
が
限
ら
れ
、
職
種
や
職
務
の
種
類
が
少
な
く
、
事
業
所
の
数
も
少
な
い
中
小
・

零
細
企
業
で
は
、
ど
う
し
て
も
配
置
転
換
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
転
勤
の
機
会
は
限
定
さ
れ
る
。
配
置
転
換
が
あ
っ
た
と
し
て

も
、
定
期
異
動
で
は
な
く
、
欠
員
補
充
の
た
め
に
随
時
実
施
さ
れ
る
不
定
期
異
動
の
ケ
ー
ス
が
多
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
入
社
し
て
か
ら
定

年
で
辞
め
る
ま
で
、
同
じ
部
署
、
同
じ
職
種
・
職
務
し
か
経
験
し
な
い
例
も
希
有
と
は
い
え
な
い
。
つ
ま
り
、
本
稿
で
考
察
す
る
の
は
主

に
中
堅
・
大
企
業
で
実
施
さ
れ
て
い
る
配
置
・
異
動
の
実
態
で
あ
る
。

た
だ
、
そ
れ
で
は
そ
の
中
堅
・
大
企
業
で
ど
の
く
ら
い
の
割
合
で
意
図
的
、
計
画
的
、
制
度
的
に
配
置
転
換
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
後
掲
表
2
は
労
務
行
政
研
究
所
が
上
場
企
業
を
中
心
に
三
年
ご
と
に
実
施
し
て
い
る
「
人
事
労
務

諸
制
度
実
施
状
況
調
査
」
の
結
果
で
あ
る
。
主
要
企
業
の
調
査
結
果
と
い
え
る
。
二
〇
〇
一
年
以
降
の
調
査
結
果
を
掲
載
し
て
あ
る
が
、

「
計
画
的
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
Ｃ
Ｄ
Ｐ
」
の
実
施
企
業
割
合
は
約
一
割
程
度
で
あ
る
。
二
〇
一
三
年
は
20
％
に
届
い
て
い
る
が
、

八
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民
間
機
関
調
査
の
回
答
企
業
は
変
動
す
る
の
で
、
次
回
の
調
査
結
果
を
み
な
け
れ
ば
実
施
割
合
が
増
加
し
て
い
る
と
は
断
定
で
き
な
い
。

後
掲
表
3
は
、
産
労
総
合
研
究
所
が
や
は
り
三
年
ご
と
に
実
施
し
て
い
る
「
人
事
制
度
に
関
す
る
総
合
調
査
」
の
結
果
で
あ
る
。
労
務
行

政
調
査
と
は
調
査
対
象
と
回
答
企
業
が
異
な
る
こ
と
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。
表
3
に
よ
れ
ば
「
計
画
的
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」

の
実
施
企
業
は
二
〇
〇
七
年
に
は
34
・
7
％
に
達
し
て
い
た
。
た
だ
、
二
〇
一
〇
年
は
調
査
し
て
お
ら
ず
、
二
〇
一
三
年
は
入
社
後
一
〇

年
程
度
の
若
手
社
員
に
限
定
し
た
設
問
で
、
28
・
4
％
の
実
施
割
合
で
あ
っ
た
。
ま
た
、
Ｃ
Ｄ
Ｐ
（C

areer D
evelopm

ent P
rogram

＝
職
歴

開
発
制
度
（
10
）

）
の
実
施
状
況
に
つ
い
て
は
別
に
設
問
し
て
い
る
。
各
年
と
も
10
％
台
が
続
く
が
、
最
新
調
査
年
の
二
〇
一
〇
年
に
は
16
・
1
％

で
あ
っ
た
。

以
上
の
よ
う
に
調
査
機
関
に
よ
っ
て
数
値
は
異
な
る
が
、
中
堅
・
大
企
業
で
も
計
画
的
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
や
Ｃ
Ｄ
Ｐ
の
実
施

割
合
は
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
い
。
つ
ま
り
、
厳
格
な
制
度
や
計
画
に
基
づ
き
な
が
ら
配
置
・
異
動
が
実
施
さ
れ
る
と
い
う
よ
り
は
、
組
織
や

経
営
の
必
要
性
に
応
じ
て
柔
軟
に
配
置
転
換
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
実
施
さ
れ
て
い
る
の
が
実
態
だ
と
い
え
る
。
た
だ
し
、
そ

れ
は
い
い
加
減
な
人
事
異
動
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
企
業
事
例
を
み
る
限
り
慣
行
や
緩
や
か
な
ル
ー
ル
に
基
づ
い
て
配

置
・
異
動
が
行
わ
れ
て
い
る
。

3　

限
定
正
社
員
の
存
在

前
述
し
た
よ
う
に
、
中
堅
・
大
企
業
に
比
べ
れ
ば
、
理
論
的
に
も
実
際
上
も
中
小
・
零
細
企
業
で
横
の
人
事
異
動
、
配
置
転
換
、
ジ
ョ

ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
限
定
さ
れ
る
。
し
か
し
、
中
堅
・
大
企
業
の
従
業
員
な
ら
誰
も
が
異
動
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
こ
れ
は
、
異
動

の
あ
る
こ
と
が
要
件
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
社
員
区
分
の
従
業
員
で
も
、
実
際
に
は
異
動
し
な
い
人
が
い
る
と
い
う
事
実
を
指
す
の
で
は

八
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な
く
、
制
度
的
に
異
動
す
る
こ
と
が
前
提
に
な
っ
て
い
な
い
従
業
員
の
区
分
が
存
在
す
る
こ
と
で
あ
る
。
契
約
社
員
、
嘱
託
、
パ
ー
ト
・

ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
の
非
正
規
社
員
と
は
異
な
り
、
雇
用
期
間
の
定
め
の
な
い
正
社
員
で
は
あ
る
が
、
職
種
・
職
務
が
限
定
さ
れ
た
社
員
、

勤
務
地
が
限
定
さ
れ
た
社
員
、
つ
ま
り
「
限
定
正
社
員
」
の
存
在
で
あ
る
。
な
お
、
い
わ
ゆ
る
「
総
合
職
」
に
対
す
る
「
一
般
職
」
は
、

部
門
、
職
種
や
勤
務
地
の
異
動
が
比
較
的
限
定
さ
れ
て
い
る
従
業
員
区
分
で
あ
り
、
こ
れ
に
対
し
て
限
定
正
社
員
は
原
則
と
し
て
職
種
・

職
務
、
勤
務
地
が
限
定
さ
れ
て
い
て
、
職
種
間
、
勤
務
地
間
の
異
動
が
ほ
と
ん
ど
無
い
従
業
員
区
分
の
こ
と
で
あ
る
（
た
だ
し
、「
一
般
職
」

と
「
限
定
正
社
員
」
の
内
容
に
つ
い
て
、
こ
こ
で
筆
者
が
述
べ
る
よ
う
な
区
別
と
は
異
な
る
企
業
事
例
は
多
数
存
在
す
る
）。

厚
生
労
働
省
が
平
成
二
三
年
に
正
社
員
三
〇
〇
人
以
上
の
企
業
を
対
象
に
実
施
し
た
「
多
様
な
形
態
に
よ
る
正
社
員
」
に
関
す
る
調

査
（
11
）

に
よ
る
と
（
集
計
表
不
掲
載
）、
回
答
企
業
の
51
・
9
％
が
「
多
様
な
正
社
員
」（
本
稿
で
い
う
「
限
定
正
社
員
」）
の
雇
用
区
分
を
導
入
し
て

い
る
。
た
だ
し
こ
の
中
に
は
労
働
時
間
限
定
社
員
が
含
ま
れ
る
の
で
、
職
種
限
定
正
社
員
の
雇
用
区
分
が
あ
る
企
業
の
割
合
を
み
る
と

44
・
2
％
、
勤
務
地
限
定
正
社
員
の
雇
用
区
分
が
あ
る
企
業
割
合
は
19
・
2
％
で
あ
っ
た
（
複
数
回
答
）。
推
計
に
よ
る
該
当
従
業
員
数
の
割

合
を
み
る
と
、
多
様
な
正
社
員
（
限
定
正
社
員
）
は
全
体
で
32
・
9
％
、
職
種
限
定
正
社
員
は
28
・
0
％
、
勤
務
地
限
定
正
社
員
は
8
・
9
％

で
あ
る
（
複
数
回
答
）。
ま
た
、
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
平
成
二
七
年
に
常
用
労
働
者
五
〇
人
以
上
を
雇
用
し
て
い
る
民
間
企
業
対

象
に
実
施
し
た
調
査
（
12
）

に
よ
る
と
（
集
計
表
不
掲
載
）、
何
ら
か
の
形
で
多
様
な
正
社
員
（
限
定
正
社
員
）
区
分
が
あ
る
の
は
規
模
計
で

35
・
5
％
、
職
種
・
職
務
・
職
域
限
定
の
区
分
が
あ
る
の
は
規
模
計
24
・
6
％
、
勤
務
地
限
定
の
区
分
が
あ
る
の
は
規
模
計
19
・
4
％
で
あ

る
（
複
数
選
択
）。
規
模
格
差
は
大
き
く
、
五
〇
〜
九
九
人
規
模
の
企
業
で
は
何
ら
か
の
区
分
あ
り
31
・
0
％
、
職
種
・
職
務
・
職
域
限
定

の
区
分
あ
り
21
・
9
％
、
勤
務
地
限
定
の
区
分
あ
り
15
・
1
％
な
の
に
対
し
て
、
一
〇
〇
〇
人
以
上
規
模
で
は
そ
れ
ぞ
れ
62
・
2
％
、

40
・
0
％
、
45
・
0
％
で
あ
っ
た
（
複
数
選
択
）。

八
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成
（
谷
田
部
）

（
八
三
）

中
小
・
零
細
企
業
の
場
合
は
、
仕
組
み
と
い
う
よ
り
も
実
態
と
し
て
職
種
・
職
務
や
勤
務
地
が
限
定
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
だ
が
、
中

堅
・
大
企
業
で
は
、
こ
れ
ら
の
調
査
結
果
の
よ
う
に
職
種
や
勤
務
地
を
限
定
し
た
従
業
員
区
分
を
制
度
、
仕
組
み
と
し
て
持
っ
て
い
る
企

業
が
少
な
く
な
い
し
、
適
用
従
業
員
数
の
割
合
で
み
て
も
異
動
を
前
提
と
し
な
い
社
員
は
一
定
の
割
合
で
存
在
す
る
。
ま
た
、
右
の
調
査

結
果
を
離
れ
て
考
え
て
も
、
特
定
の
国
家
資
格
・
公
的
資
格
が
必
要
な
業
務
、
例
え
ば
医
療
、
福
祉
、
運
輸
な
ど
の
職
種
に
従
事
す
る
労

働
者
は
、
職
種
が
限
定
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

こ
こ
で
は
、
日
本
企
業
に
お
い
て
部
署
・
部
門
、
職
種
・
職
務
、
勤
務
地
を
超
え
た
配
置
転
換
が
頻
繁
に
実
施
さ
れ
て
い
る
と
い
っ
て

も
、
そ
う
で
な
い
従
業
員
層
も
決
し
て
少
な
く
な
い
こ
と
を
調
査
結
果
か
ら
確
認
し
た
。
な
お
、
先
に
配
置
・
異
動
に
お
け
る
能
力
開

発
・
人
材
育
成
の
側
面
を
強
調
し
た
が
、
当
然
な
が
ら
配
置
転
換
だ
け
が
能
力
開
発
の
手
段
で
は
な
い
。
こ
う
し
た
異
動
の
な
い
従
業
員

で
も
実
際
に
は
能
力
開
発
・
人
材
育
成
が
図
れ
る
こ
と
は
、
中
小
・
零
細
企
業
に
も
有
能
な
従
業
員
が
多
数
存
在
す
る
と
い
う
経
験
的
事

実
が
証
明
し
て
い
る
。

4　

若
手
社
員
と
管
理
職
層
の
配
置
転
換

配
置
転
換
の
目
的
は
年
齢
層
に
よ
っ
て
も
異
な
る
と
い
う
先
行
研
究
が
あ
る
。
若
年
層
の
方
が
人
材
育
成
目
的
の
配
置
転
換
が
多
く
、

ま
た
、
企
業
は
若
年
層
ほ
ど
部
門
を
超
え
る
ケ
ー
ス
も
含
め
て
積
極
的
に
配
転
を
行
う
。
一
方
、
年
齢
が
上
が
る
ほ
ど
業
務
上
の
必
要
性
、

企
業
内
の
労
働
力
需
給
調
整
を
目
的
と
し
た
配
置
転
換
が
多
く
な
る
と
い
う
（
13
）

。
若
手
社
員
層
に
関
し
て
は
、
能
力
開
発
と
適
性
発
見
・
開

発
の
意
味
か
ら
配
置
転
換
が
頻
繁
に
行
わ
れ
る
し
、
部
門
・
部
署
間
の
異
動
に
も
企
業
は
積
極
的
で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
前
述
し
た
配

置
転
換
の
実
施
目
的
か
ら
も
理
解
で
き
る
。
ま
た
、
勤
続
年
数
を
重
ね
、
仕
事
に
習
熟
し
た
中
堅
層
以
上
の
社
員
に
関
し
て
は
、
開
発
・
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育
成
し
た
職
業
能
力
を
適
材
適
所
で
発
揮
し
て
も
ら
う
た
め
に
配
置
・
異
動
す
る
と
い
う
の
も
、
組
織
ニ
ー
ズ
、
企
業
経
営
上
の
必
要
性

に
比
重
を
置
い
た
配
置
転
換
と
し
て
、
理
論
的
に
も
経
験
則
上
も
納
得
性
が
高
い
。

企
業
事
例
（
14
）

を
見
る
と
、
若
手
社
員
対
象
に
能
力
開
発
・
人
材
育
成
を
目
的
と
す
る
計
画
的
な
配
転
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実

施
す
る
ケ
ー
ス
は
多
い
。
新
入
社
員
に
対
し
て
一
年
間
は
研
修
期
間
と
い
う
位
置
付
け
で
、
社
内
の
各
部
署
を
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
し
て
体

験
さ
せ
る
企
業
は
以
前
か
ら
存
在
す
る
。
そ
れ
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
大
卒
の
場
合
で
入
社
後
一
〇
年
程
度
、
あ
る
い
は
三
〇
歳
台
前
半

ま
で
の
若
手
・
中
堅
社
員
を
対
象
に
、
育
成
の
た
め
に
三
つ
の
職
能
分
野
、
部
署
を
経
験
さ
せ
る
企
業
事
例
が
あ
る
。
原
則
と
し
て
三
年

に
一
回
は
部
署
、
職
種
、
勤
務
地
を
異
動
さ
せ
る
企
業
、
あ
る
い
は
出
向
や
海
外
経
験
を
含
め
三
種
類
の
異
な
る
職
務
経
験
を
積
ま
せ
る

企
業
も
同
様
な
考
え
方
で
あ
ろ
う
。
大
ま
か
に
い
え
ば
、
一
〇
年
間
、
三
年
ご
と
に
、
三
回
・
三
種
類
の
配
置
・
異
動
、
と
い
う
の
が
若

手
社
員
に
対
す
る
計
画
的
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
一
つ
の
目
安
と
い
え
よ
う
。
科
学
的
な
根
拠
は
な
く
、
あ
く
ま
で
経
験
則
と
人
材
育
成
上

の
経
営
ポ
リ
シ
ー
か
ら
設
定
さ
れ
た
目
安
、
基
準
で
あ
る
。

こ
の
異
動
を
通
じ
て
、
職
務
能
力
・
知
識
・
技
能
を
高
め
、
仕
事
の
幅
を
広
げ
、
社
内
の
業
務
の
関
連
性
を
理
解
し
、
広
い
経
営
的
視

野
を
身
に
付
け
る
こ
と
を
期
待
す
る
の
で
あ
る
。
入
社
後
一
〇
年
前
後
ま
で
、
年
齢
で
い
え
ば
三
〇
歳
台
前
半
ま
で
の
社
員
層
は
、
職
業

人
と
し
て
の
基
本
的
能
力
の
育
成
期
と
い
う
位
置
付
け
で
あ
り
、
実
際
、
経
験
上
こ
の
時
期
は
職
業
能
力
が
飛
躍
的
に
成
長
す
る
期
間
で

も
あ
る
。
さ
ら
に
、
管
理
職
層
手
前
の
中
堅
・
熟
練
社
員
に
関
し
て
も
異
動
は
あ
り
、
例
え
ば
五
年
に
一
回
程
度
を
目
安
と
し
て
異
動
、

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
す
る
「
五
年
ル
ー
ル
」
な
る
基
準
を
設
け
る
企
業
も
あ
る
。
年
数
の
基
準
は
と
も
か
く
、
中
堅
・
熟
練
層
に
関

し
て
も
人
材
育
成
、
適
性
に
応
じ
た
配
置
、
あ
る
い
は
組
織
ニ
ー
ズ
か
ら
の
配
置
転
換
は
実
施
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
管
理
職
層
へ
の
昇

格
・
昇
進
を
審
査
す
る
際
、
三
種
類
以
上
の
異
分
野
、
あ
る
い
は
異
職
種
・
職
務
、
ま
た
は
出
向
・
海
外
勤
務
を
含
む
異
な
る
勤
務
地
を

八
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（
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部
）
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五
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経
験
す
る
こ
と
が
必
要
条
件
に
な
っ
て
い
る
企
業
の
例
は
よ
く
目
に
す
る
。
た
だ
し
、
前
述
し
た
よ
う
に
、
異
動
を
制
度
的
、
計
画
的
に

行
っ
て
い
な
い
中
堅
以
上
の
企
業
も
多
い
。
右
に
例
示
し
た
よ
う
な
企
業
事
例
が
す
べ
て
で
は
な
い
こ
と
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

と
こ
ろ
で
、
実
は
配
置
転
換
を
実
施
す
る
の
は
管
理
職
層
に
な
る
ま
で
の
時
期
に
限
ら
な
い
。
管
理
職
層
に
関
し
て
も
、
企
業
の
経
営

戦
略
、
組
織
戦
略
に
応
じ
た
戦
略
的
な
人
材
配
置
と
し
て
の
異
動
が
実
施
さ
れ
る
。
ま
た
、
上
位
役
職
に
昇
進
す
る
際
に
は
、
別
部
門
、

別
部
署
に
異
動
す
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
選
抜
し
た
管
理
職
に
対
し
て
次
世
代
経
営
者
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を

育
成
す
る
た
め
に
戦
略
的
に
異
動
を
実
施
す
る
企
業
が
あ
る
（
15
）

。
対
象
に
な
る
の
は
課
長
ク
ラ
ス
か
ら
次
長
・
部
長
ク
ラ
ス
、
次
期
部
門
長

候
補
ま
で
幅
広
い
。
選
抜
型
研
修
の
実
施
と
併
せ
て
、
企
業
内
の
戦
略
的
な
部
署
へ
の
異
動
、
グ
ル
ー
プ
内
企
業
へ
の
出
向
、
海
外
現
地

法
人
へ
の
派
遣
な
ど
を
行
う
。
修
羅
場
を
経
験
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
高
め
る
こ
と
が
目
的
で
あ
る
。
そ
の
際
、

所
属
部
署
の
上
位
役
職
へ
抜
擢
す
る
ほ
か
、
他
部
門
や
関
連
会
社
の
重
要
ポ
ス
ト
に
任
用
す
る
こ
と
が
多
い
。

5　

日
本
企
業
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
の
幅

日
本
の
企
業
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
の
幅
の
広
い
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
が
多
く
、
キ
ャ
リ
ア
の
幅
の
狭
い
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
少
な
い
と
い
う
通

念
に
対
し
て
、
調
査
結
果
に
基
づ
き
否
定
す
る
研
究
が
あ
る
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
社
員
の
企
業
内
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
は
、
多
様
な

職
能
分
野
を
経
験
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
特
定
の
職
能
分
野
内
で
行
わ
れ
、
か
つ
そ
の
内
部
に
お
け
る
仕
事
経
験
の
幅
も
狭
い
。
つ
ま
り
、

職
業
能
力
は
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と
呼
べ
る
も
の
で
は
な
く
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
当
て
は
ま
る
、
と
い
う
（
16
）

。
キ
ャ
リ
ア
の
幅
が
狭
い
の
が

「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」
と
い
う
用
語
の
是
非
は
と
も
か
く
（
17
）

、
日
本
企
業
に
お
い
て
社
員
が
必
ず
し
も
複
数
の
職
能
分
野
を
幅
広
く
経
験
す

る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
結
論
を
調
査
か
ら
導
き
出
し
て
い
る
。
約
二
〇
年
前
の
調
査
結
果
で
あ
る
が
、
現
在
よ
り
も
日
本
企
業
の
社
員

八
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と
く
に
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
い
ろ
い
ろ
な
部
署
を
広
く
渡
り
歩
く
と
い
う
通
念
が
強
か
っ
た
時
期
に
そ
れ
を
否
定
し
て
い
る
。
今
日
で
は
、

企
業
と
社
員
双
方
が
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
よ
り
は
専
門
職
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
志
向
を
強
め
て
い
る
傾
向
が
あ
り
（
18
）

、

調
査
結
果
の
結
論
は
現
時
点
で
こ
そ
む
し
ろ
当
て
は
ま
る
内
容
と
い
え
よ
う
。

ま
た
、
同
調
査
よ
り
さ
ら
に
約
一
〇
年
近
く
前
に
実
施
さ
れ
た
個
別
企
業
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
関
す
る
実
証
研
究
で
、
大
卒
は
事

務
・
技
術
職
と
も
同
一
大
分
類
職
務
（
部
門
）
内
で
の
異
動
が
多
く
、
部
長
の
キ
ャ
リ
ア
を
分
析
し
て
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
で
な
い
こ
と
が

示
さ
れ
た
（
19
）

。
つ
ま
り
、
配
置
転
換
が
行
わ
れ
て
も
、
同
一
部
署
・
部
門
・
職
能
の
異
動
や
、
関
連
す
る
部
署
・
部
門
・
職
能
内
の
異
動
が

多
く
、
特
定
の
職
能
領
域
を
中
心
に
関
連
す
る
職
務
を
異
動
し
て
い
て
、
全
く
関
係
の
な
い
部
署
や
職
能
を
渡
り
歩
く
わ
け
で
は
な
い
こ

と
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
企
業
の
実
態
を
観
察
す
る
と
、
こ
の
研
究
結
果
は
今
日
の
状
況
で
も
妥
当
性
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。
そ
う
い
う

実
態
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
前
述
し
た
よ
う
に
人
材
育
成
や
組
織
の
活
性
化
等
を
目
的
と
し
て
、
意
図
的
・
計
画
的
に
一
定
年
数
の
基
準
に

基
づ
き
異
部
門
、
異
職
種
、
異
勤
務
地
を
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
仕
組
み
を
作
る
企
業
が
存
在
す
る
の
で
あ
る
。

な
お
、
日
本
、
ア
メ
リ
カ
、
ド
イ
ツ
の
大
卒
の
部
・
課
長
を
対
象
に
、
そ
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
等
に
関
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
国

際
比
較
し
た
研
究
が
あ
る
。
勤
続
期
間
に
占
め
る
最
長
職
能
分
野
の
経
験
年
数
が
七
六
％
以
上
を
「
一
職
能
型
（
単
一
職
能
型
）」、
五
一

〜
七
五
％
を
「
主
＋
副
職
能
型
（
準
単
一
職
能
型
）」、
五
〇
％
以
下
を
「
複
職
能
型
（
複
数
職
能
型
）」
と
呼
べ
ば
、
日
本
は
単
一
職
能
型

39
・
2
％
、
準
単
一
職
能
型
30
・
4
％
、
複
数
職
能
型
30
・
4
％
と
各
職
能
型
に
ほ
ぼ
三
等
分
さ
れ
る
。
ア
メ
リ
カ
は
そ
れ
ぞ
れ
65
・
6
％
、

18
・
7
％
、
15
・
7
％
、
ド
イ
ツ
は
そ
れ
ぞ
れ
57
・
9
％
、
25
・
4
％
、
16
・
6
％
で
単
一
職
能
型
が
多
い
。
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
複
数
の
職
能

分
野
を
経
験
し
て
い
る
複
数
職
能
型
と
す
れ
ば
、
い
ず
れ
の
国
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
は
少
な
い
。
そ
の
中
で
も
日
本
は
相
対
的
に
キ
ャ
リ
ア

の
幅
の
広
い
者
が
多
い
（
20
）

。
た
だ
し
、
日
本
企
業
に
お
い
て
配
置
転
換
が
多
い
と
い
っ
て
も
、
単
一
職
能
型
と
準
単
一
職
能
型
で
69
・
6
％
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を
占
め
て
お
り
、
や
は
り
特
定
職
能
を
中
心
と
す
る
異
動
が
多
い
こ
と
が
分
か
る
。

四　

キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
た
め
の
人
事
異
動

1　

従
業
員
意
思
を
尊
重
、
反
映
す
る
配
置
・
異
動

日
本
企
業
に
お
け
る
従
業
員
の
配
置
と
く
に
新
卒
者
の
初
任
配
属
は
、
労
働
者
本
人
の
希
望
も
考
慮
す
る
が
、
会
社
に
よ
る
本
人
の
適

性
判
断
の
ほ
か
、
欠
員
補
充
、
配
置
転
換
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
後
任
、
各
部
門
・
部
署
か
ら
の
人
員
要
請
、
組
織
上
の
人
員
計
画
等
に

よ
り
会
社
主
導
で
決
定
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
メ
イ
ン
に
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、「
三
│
1
」
で
述
べ
た
今
日
的
な
従
業
員
参
画
型
の
自
律

的
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
観
点
か
ら
は
、
そ
の
後
の
配
置
転
換
で
本
人
の
意
思
を
ど
れ
だ
け
反
映
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
が
課
題
に

な
る
。
こ
れ
が
従
業
員
の
働
き
が
い
に
も
つ
な
が
る
。
筆
者
に
よ
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
定
義
に
も
、「
従
業
員
の
多
様
な
欲
求
に
対

応
」
す
る
こ
と
を
要
素
と
し
て
挙
げ
て
い
る
（
21
）

。
成
熟
し
た
相
対
的
に
豊
か
な
社
会
を
背
景
に
、
自
分
の
興
味
、
価
値
観
に
あ
っ
た
仕
事
、

能
力
を
発
揮
で
き
る
仕
事
を
志
向
す
る
従
業
員
が
増
加
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
従
業
員
の
意
向
に
配
慮
し
、
従
業
員
の
意
思
を
反
映
し
、

意
欲
と
自
主
性
を
尊
重
す
る
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
た
め
の
人
事
異
動
施
策
と
し
て
は
、
自
己
申
告
制
度
、
社
内
人
材
公
募
制
度
、
社

内
Ｆ
Ａ
制
度
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
が
代
表
的
な
も
の
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
は
「
キ
ャ
リ
ア
選
択
型
人
事
制
度
」
で
あ
る
。

本
稿
で
は
、
調
査
資
料
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
そ
の
今
日
的
な
状
況
を
検
討
す
る
（
22
）

。

⑴　

自
己
申
告
制
度

自
己
申
告
制
度
は
従
業
員
の
意
思
や
希
望
を
把
握
し
、
情
報
を
収
集
す
る
手
段
と
し
て
か
な
り
前
か
ら
多
く
の
企
業
で
実
施
し
て
い
る
。

表
2
（
労
務
行
政
研
究
所
「
人
事
労
務
諸
制
度
実
施
状
況
調
査
」）、
表
3
（
産
労
総
合
研
究
所
「
人
事
制
度
に
関
す
る
総
合
調
査
」）、
表
4
（
日
本
生
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産
性
本
部
「
日
本
的
雇
用
・
人
事
の
変
容
に
関
す
る
調
査
」）、
表
5
（
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
「
社
内
公
募
制
な
ど
従
業
員
の
自
発
性
を
尊
重
す
る

配
置
政
策
に
関
す
る
調
査
」）
お
よ
び
後
掲
表
7
│
⑵
（
厚
生
労
働
省
「
能
力
開
発
基
本
調
査
」）
に
よ
る
と
、
調
査
機
関
や
調
査
年
に
よ
っ
て
も

異
な
る
が
、
回
答
企
業
の
五
割
〜
七
割
が
実
施
し
て
い
る
。
以
前
は
設
問
項
目
が
多
す
ぎ
た
り
、
自
分
の
性
格
な
ど
答
え
づ
ら
い
項
目
が

あ
る
な
ど
、
あ
ま
り
効
果
的
に
運
用
さ
れ
て
い
な
い
制
度
で
も
あ
っ
た
。
自
己
申
告
制
度
の
目
的
は
、
配
置
・
異
動
の
参
考
資
料
に
す
る
、

将
来
の
進
路
指
導
に
役
立
て
る
、
能
力
開
発
に
つ
な
げ
る
な
ど
様
々
だ
が
、
最
近
は
そ
れ
ら
を
統
合
し
て
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
ツ
ー

ル
と
し
て
用
い
る
方
向
に
あ
る
。
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
よ
り
Ｗ
ｅ
ｂ
上
で
自
己
申
告
す
る
仕
組
み
の
企
業
が
多
い
。

申
告
す
る
項
目
は
、
①
過
去
お
よ
び
現
在
の
職
務
経
歴
、
②
現
在
の
担
当
職
務
・
業
務
に
関
す
る
質
的
、
量
的
な
適
合
度
、
満
足
度
、

③
現
在
の
職
務
・
職
場
に
対
す
る
意
見
、
提
案
、
④
キ
ャ
リ
ア
・
プ
ラ
ン
、
将
来
の
希
望
分
野
・
職
種
、
⑤
当
面
の
配
置
・
異
動
、
勤
務

地
の
希
望
、
⑥
過
去
の
教
育
・
研
修
歴
、
自
己
啓
発
歴
、
保
有
資
格
・
免
許
、
⑦
今
後
の
能
力
開
発
プ
ラ
ン
、
自
己
啓
発
プ
ラ
ン
、
⑧
家

庭
事
情
、
健
康
状
態
な
ど
の
配
慮
事
項
（
任
意
申
告
）、
⑨
自
由
意
見
記
述
、
な
ど
が
一
般
的
で
あ
る
。
自
己
申
告
制
度
を
効
果
的
に
運
用

す
る
に
は
、
自
己
申
告
シ
ー
ト
を
基
に
上
司
と
本
人
が
必
ず
面
談
を
し
、
部
下
の
意
思
を
尊
重
し
な
が
ら
も
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
、
能
力
開

発
プ
ラ
ン
等
に
対
し
て
上
司
が
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。
ま
た
、
従
業
員
の
申
告
事
項
、
要
望
に
対
し
て
そ
の
可
否
を
含

め
会
社
側
か
ら
何
ら
か
の
形
で
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や
レ
ス
ポ
ン
ス
を
す
る
必
要
が
あ
る
。

⑵　

社
内
人
材
公
募
制
度

社
内
人
材
公
募
制
度
（
一
般
的
に
は
単
に
社
内
公
募
制
度
と
い
う
）
は
、
会
社
あ
る
い
は
個
々
の
事
業
部
門
が
特
定
の
能
力
を
備
え
た
社
内

の
人
材
を
募
集
し
、
従
業
員
が
そ
れ
に
応
募
す
る
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
募
集
と
応
募
の
範
囲
を
グ
ル
ー
プ
企
業
全
体
ま
で
拡
大
し
て
い
る

例
も
あ
る
。
人
事
部
で
は
な
く
公
募
す
る
部
署
と
応
募
す
る
従
業
員
が
主
体
と
な
り
、
人
事
部
は
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
側
面
か
ら
援
助
、
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表 2　配置・異動関連制度の実施状況推移⑴ ─単位：％─

調査年 2001年 2004年 2007年 2010年 2013年
集計社数 （372社） （260社） （229社） （221社） （214社）

計画的ジョブロー
テーション、ＣＤＰ 10.2 13.8 11.4 10.0 20.1
自己申告制度 53.0 55.8 45.4 48.4 42.1
社内公募制 12.1 21.5 21.4 18.1 16.8
社内ＦＡ制 1.3 4.2 4.8 4.1 7.0
社内ベンチャー 1.9 3.5 3.5 2.7 2.3
キャリア
カウンセリング 6.5 7.9 5.9 8.4
メンター制度 7.8 8.3 19.9 31.3

出所：労務行政研究所「人事労務諸制度実施状況調査（各年）」
　　　（2007年までは「人事労務管理諸制度実施状況調査」）
（注）1  ．調査対象は、全国証券市場の上場企業と、それに匹敵する非上場企業

（資本金 5億円以上かつ従業員500人以上）。
　　 2  ．調査結果は『労政時報』第3488号、第3628号、第3700号、第3773号、

第3847号に掲載。

表 3　配置・異動関連制度の実施状況推移⑵ ─単位：％─

調査年 2001年 2004年 2007年 2010年 2013年
集計社数 （467社） （305社） （213社） （193社） （243社）

計画的ジョブロー
テーション 23.3 32.5 34.7 （28.4）
ＣＤＰ 10.3 16.7 14.1 16.1
自己申告制度 62.1 60.3 67.6 65.8 60.6
社内公募制 16.9 20.0

 24.4
21.8 24.8

社内ＦＡ制 6.2 6.6
社内ベンチャー 4.7 4.9 6.6 1.6
キャリア
カウンセリング 6.9 7.9 8.0

 16.7  13.7
キャリア面談制度 24.4
メンター制度 6.6 6.9 14.1 12.6 11.6
キャリア開発研修 42.3 21.2 16.9

出所：産労総合研究所「人事制度等に関する総合調査（各年）」
（注）1  ．調査対象は、同研究所購読会員企業および上場企業で、調査企業数は

調査年によって異なり3,000社～6,000社。
　　 2  ．調査結果は『賃金実務』第895号、第962号、『人事実務』第1028号、第

1094号、第1094号に掲載。
　　 3  ．2013年の「計画的ジョブローテーション」は、新卒入社10年間程度の

若年層に限定した設問。
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表 4　配置・異動関連制度の実施状況推移⑶ ─単位：％─

調査年 集計社数 自己申告
制度

社内
公募制

社内
ＦＡ制

キャリア相談
支援体制

2001年 （339社） 34.5 2.7 8.0

2002年 （303社） 67.6 30.4 5.6 7.9

2003年 （251社） 36.3 9.2 10.0

2004年 （253社） 74.3 31.2 8.3

2005年 （254社） 72.4 41.4 10.2 17.3

2006年 （241社） 68.4 30.7 8.3 19.5

2007年 （173社） 40.5 7.5 23.7

2009年 （176社） 41.5 12.5 25.0

2012年 （154社） 39.6 23.4 14.9

2013年 （172社） 35.1 14.3

出所： 日本生産性本部「日本的雇用・人事の変容に関する調査（各年）」

（2007年までは「日本的人事制度の変容に関する調査」）

（注）　調査対象は全上場企業。

表 5　配置・異動関連制度の実施状況推移⑷ ─単位：％─

区分 集計社数 自己申告制 社内
公募制 ＦＡ制 キャリア

相談

全体計 （147社） 59.2 34.7 11.6 15.0

業
種
製造業 （74社） 58.1 43.2 13.5 17.6

非製造業 （72社） 61.1 26.4 9.7 12.5

企
業
規
模

999人以下 （60社） 46.7 16.7 5.0 1.7

1,000～

4,999人 （56社） 69.6 35.7 14.3 17.9

5,000人以上 （28社） 64.3 71.4 21.4 39.3

出所： 労働政策研究・研修機構「社内公募制など従業員の自発性を尊重する配

置政策に関する調査（2006年）」

　　　（JILPT　調査シリーズ№33、2007年 4 月）

（注）　調査対象は東京証券取引所（ 1部、 2部、マザーズ）の全上場企業。
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調
整
す
る
形
が
多
い
。
も
と
も
と
は
、
人
事
部
門
主
導
の
配
置
・
異
動
を
補
う
と
い
う
組
織
ニ
ー
ズ
か
ら
始
ま
っ
た
が
、
最
近
は
従
業
員

に
対
し
て
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
機
会
を
提
供
す
る
意
味
合
い
が
強
く
な
っ
て
い
る
。
表
2
〜
表
5
を
み
る
と
、
や
は
り
調
査
機
関
や

調
査
年
に
よ
っ
て
異
な
る
が
、
回
答
し
た
主
要
企
業
の
二
割
〜
四
割
が
実
施
し
て
い
る
。

社
内
人
材
公
募
制
を
類
型
化
す
る
と
、
①
新
規
事
業
立
ち
上
げ
型
、
②
人
材
発
掘
型
、
③
管
理
職
公
募
型
に
大
別
で
き
る
。「
新
規
事

業
立
ち
上
げ
型
」
は
、
新
設
事
業
部
の
要
員
を
募
集
す
る
場
合
や
、
既
存
部
門
の
新
規
事
業
案
件
や
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
立
ち
上
げ
時
に

そ
の
要
員
を
広
く
社
内
か
ら
公
募
す
る
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
。「
人
材
発
掘
型
」
は
、
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
限
ら
ず
、
既
存
部
署
の
欠

員
補
充
や
増
員
、
海
外
要
員
の
募
集
に
際
し
て
、
特
定
の
職
務
に
適
性
を
持
っ
た
人
材
、
特
定
の
能
力
に
優
れ
た
人
材
を
募
集
す
る
形
態

で
あ
る
。
人
事
担
当
部
署
主
導
の
配
置
・
異
動
で
は
見
落
と
し
て
し
ま
う
人
材
と
組
織
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
実
現
で
き
る
。「
管
理
職
公
募

型
」
は
、
新
設
ポ
ス
ト
の
長
や
新
規
店
舗
の
店
長
を
公
募
す
る
場
合
と
、
既
存
組
織
の
長
や
既
存
店
舗
の
店
長
に
空
席
が
で
き
た
と
き
に

公
募
で
補
充
す
る
形
態
な
ど
が
あ
る
。

い
ず
れ
に
し
ろ
従
業
員
側
か
ら
手
を
挙
げ
て
応
募
す
る
社
内
人
材
公
募
制
は
、
他
の
従
業
員
意
思
反
映
型
の
配
置
・
異
動
に
お
け
る
目

的
と
同
じ
く
、
多
彩
な
人
材
の
発
見
、
適
材
・
適
所
の
実
現
、
有
能
な
人
材
の
有
効
活
用
、
従
業
員
の
動
機
づ
け
の
ほ
か
、
キ
ャ
リ
ア
開

発
・
形
成
の
視
点
か
ら
み
た
自
律
型
人
材
を
育
成
す
る
契
機
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
限
定
的
で
な
く
全
社
的
な
部

門
・
部
署
、
職
種
・
職
務
を
対
象
に
実
施
す
れ
ば
、
受
入
側
の
部
署
が
人
材
を
選
択
で
き
る
側
面
も
有
す
る
か
ら
、「
社
内
求
人
制
度
」

に
発
展
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
米
国
の
人
事
異
動
で
は
、
役
職
（post
）
や
職
位
（position

）
に
欠
員
が
出
た
と
き
は
ま
ず
社
内
で
募
集

し
、
そ
れ
で
補
充
で
き
な
い
と
き
は
社
外
に
公
募
す
る
と
い
う
。
わ
が
国
で
も
、
外
資
系
企
業
で
人
事
異
動
は
す
べ
て
社
内
公
募
と
後
述

す
る
社
内
Ｆ
Ａ
で
実
施
す
る
こ
と
が
定
着
し
て
い
る
会
社
が
あ
る
。
た
だ
し
、
純
粋
な
日
本
資
本
の
中
堅
・
大
企
業
で
そ
こ
ま
で
徹
底
し

九
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て
い
る
会
社
は
お
そ
ら
く
皆
無
に
近
い
だ
ろ
う
。

⑶　

社
内
Ｆ
Ａ
制
度

社
内
求
人
型
の
人
材
公
募
制
に
対
し
て
、
従
業
員
側
か
ら
の
社
内
求
職
型
の
仕
組
み
と
し
て
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
が
あ
る
。
プ
ロ
野
球
の

Ｆ
Ａ
（F

ree A
gent

）
制
度
に
倣
っ
た
名
称
で
、
キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
、
ジ
ョ
ブ
リ
ク
エ
ス
ト
制
な
ど
と
称
し
て
い
る
企
業
も
あ
る

が
、
一
般
的
な
名
称
と
し
て
は
「
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
」
が
定
着
し
て
い
る
。
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
に
も
大
き
く
分
け
る
と
二
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
あ

り
、
一
つ
は
具
体
的
な
異
動
希
望
部
署
と
職
種
・
職
務
を
指
定
し
て
、
そ
の
部
署
に
直
接
応
募
す
る
方
法
で
あ
る
。
も
う
一
つ
は
、
希
望

す
る
部
署
、
希
望
職
種
・
職
務
、
自
己
の
能
力
な
ど
を
Ｐ
Ｒ
し
た
シ
ー
ト
を
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
上
で
全
社
的
に
登
録
・
掲
載
し
て
お
き
、

興
味
を
持
っ
た
部
署
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
を
待
つ
方
法
で
あ
る
。
実
際
に
は
企
業
に
よ
っ
て
形
態
は
多
様
で
あ
り
、
こ
の
二
つ
の
パ
タ
ー
ン

の
中
間
に
様
々
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
。

求
人
型
の
社
内
人
材
公
募
制
に
比
べ
、
求
職
型
の
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
は
後
発
の
制
度
で
あ
る
。
実
施
企
業
の
割
合
を
表
2
〜
表
5
で
み
る

と
、
調
査
機
関
に
よ
っ
て
は
実
施
率
10
％
未
満
が
続
い
て
お
り
、
二
桁
に
乗
っ
た
調
査
結
果
で
も
10
％
台
前
半
に
と
ど
ま
る
。
社
内
Ｆ
Ａ

制
度
は
、
人
事
・
処
遇
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
成
果
・
業
績
主
義
の
拡
大
に
伴
い
、
大
企
業
を
中
心
に
導
入
す
る
企
業
が
増
加
し
た
。
成
果

や
業
績
を
反
映
す
る
処
遇
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
な
ら
、
従
業
員
に
も
仕
事
の
選
択
権
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
機
会
を
与
え
な
け
れ
ば
納
得
性
や

公
平
性
に
欠
け
る
と
い
う
の
が
導
入
理
由
で
あ
る
。
た
だ
し
、
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
の
ね
ら
い
は
成
果
・
業
績
主
義
へ
の
対
応
だ
け
に
限
定
さ

れ
ず
、
有
能
な
人
材
の
発
掘
と
活
用
、
人
材
の
最
適
配
置
な
ど
社
内
人
材
公
募
制
度
の
項
で
述
べ
た
諸
目
的
と
重
な
る
。
キ
ャ
リ
ア
選
択

の
自
由
度
ア
ッ
プ
、
職
務
選
択
の
機
会
拡
大
を
通
じ
た
自
律
型
人
材
の
育
成
と
い
う
目
的
も
同
様
で
あ
る
。

し
か
し
、
調
査
結
果
を
み
る
と
主
要
企
業
で
も
実
施
割
合
が
低
い
実
態
は
、
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
の
運
用
が
難
し
い
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

九
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こ
れ
は
実
施
企
業
の
割
合
が
横
ば
い
傾
向
に
あ
る
社
内
人
材
公
募
制
に
つ
い
て
も
同
じ
こ
と
が
い
え
る
。
社
内
人
材
公
募
制
の
場
合
は
募

集
す
る
仕
事
に
求
め
ら
れ
る
職
務
要
件
や
能
力
要
件
の
厳
格
な
明
確
化
、
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
の
場
合
は
求
職
す
る
従
業
員
に
求
め
ら
れ
る
能

力
要
件
や
人
材
要
件
の
明
確
化
が
必
要
で
、
ま
た
、
両
制
度
に
共
通
す
る
事
項
と
し
て
は
応
募
し
て
不
合
格
だ
っ
た
従
業
員
に
対
す
る

フ
ォ
ロ
ー
、
メ
ン
バ
ー
が
転
出
し
た
職
場
の
欠
員
補
充
の
有
無
と
方
法
、
現
在
の
職
場
に
不
満
な
だ
け
の
応
募
者
の
チ
ェ
ッ
ク
、
応
募
者

の
減
少
傾
向
に
対
す
る
対
策
な
ど
、
実
務
的
に
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
が
多
い
か
ら
で
あ
る
。
両
制
度
と
も
、
現
状
は
依
然
と

し
て
会
社
主
導
、
人
事
担
当
部
署
主
導
に
よ
る
配
置
・
異
動
の
補
助
的
な
役
割
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
と
く
に
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
に
は
従
業

員
の
主
体
性
が
求
め
ら
れ
る
が
、
企
業
側
、
従
業
員
側
と
も
未
だ
労
働
者
個
人
に
よ
る
「
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
」
と
い
う
理

念
が
徹
底
さ
れ
て
い
な
い
た
め
で
あ
ろ
う
。

な
お
、
ご
く
一
部
で
は
あ
る
が
、
社
内
人
材
公
募
制
と
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
の
両
制
度
と
も
導
入
す
る
企
業
が
あ
る
。
現
状
で
は
単
に
両
制

度
を
併
存
さ
せ
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
だ
が
、
両
制
度
を
関
連
さ
せ
て
運
用
す
る
企
業
も
わ
ず
か
な
が
ら
存
在
す
る
。
社
内
人
材
公
募
制

度
と
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
が
結
合
す
れ
ば
、「
社
内
求
人
・
求
職
制
度
」
に
発
展
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
い
わ
ば
社
内
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
も
呼

べ
る
仕
組
み
だ
が
、
現
段
階
で
は
先
駆
的
な
少
数
の
企
業
が
試
行
的
に
実
施
し
て
い
る
の
が
実
情
で
あ
る
。

⑷　

社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度

社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
は
、
従
業
員
か
ら
提
案
、
発
案
さ
れ
た
新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を
社
内
で
事
業
化
す
る
制
度
で
あ
る
。
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
は
日
本
経
済
活
性
化
の
一
つ
の
手
段
と
し
て
注
目
さ
れ
る
が
、
個
人
が
独
立
し
て
起
業
す
る
に
は
設
備
、
資
金
、
経
営
ノ
ウ

ハ
ウ
な
ど
の
各
種
経
営
資
源
が
不
足
す
る
場
合
が
多
い
。
現
に
在
籍
し
て
い
る
企
業
の
経
営
資
源
が
利
用
で
き
る
な
ら
起
業
し
や
す
い
し
、

企
業
に
と
っ
て
も
従
業
員
の
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
、
企
画
が
新
規
事
業
と
し
て
成
功
す
れ
ば
経
営
に
プ
ラ
ス
に
な
る
。
具
体
的
に
は
、
従
業

九
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員
か
ら
提
案
さ
れ
た
新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
に
つ
い
て
、
フ
ィ
ー
ジ
ビ
リ
テ
ィ
・
ス
タ
デ
ィ
（F

easibility S
tudy

＝
事
業
化
調
査
）
を
行
っ

て
事
業
化
の
可
否
を
決
定
す
る
。
事
業
化
す
る
場
合
は
、
社
内
に
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
あ
る
い
は
新
規
事
業
部
を
立
ち
上
げ
、
発
案
し
た

従
業
員
が
そ
の
責
任
者
に
な
る
。
も
う
少
し
発
展
し
た
形
で
は
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
い
な
が
ら
社
外
に
新
会
社
を
設
立
す
る
こ
と
も

あ
る
。
発
案
者
も
出
資
し
て
分
社
化
さ
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
代
表
者
に
な
る
が
、
現
在
の
会
社
に
籍
を
置
い
た
ま
ま
出
向
す
る
場
合

と
、
完
全
に
転
籍
す
る
独
立
型
と
が
あ
る
。
社
内
事
業
化
、
分
社
化
に
か
か
わ
ら
ず
会
社
か
ら
は
資
金
、
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
、
情
報
、
人
材

な
ど
の
支
援
が
な
さ
れ
る
。

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
配
置
・
異
動
と
は
や
や
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
異
な
る
が
、
働
く
業
種
や
職
種
、
能
力
を
発
揮
す
る
場
を
従
業
員
が
主

体
的
に
提
案
、
選
択
す
る
点
で
、
窮
極
の
従
業
員
意
思
反
映
型
の
人
事
異
動
と
い
え
る
。
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ

（E
ntrepreneurship

＝
起
業
家
精
神
）
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
企
業
内
で
生
か
す
仕
組
み
で
も
あ
る
。
事
業
の
継
続
と
撤
退
を
判
断
す
る
目
安
は
、

二
〜
三
年
以
内
で
単
年
度
黒
字
化
、
五
年
で
累
積
黒
字
化
と
い
っ
た
と
こ
ろ
だ
が
、
成
功
例
は
少
な
い
よ
う
で
あ
る
。
そ
の
た
め
か
、
導

入
企
業
の
割
合
は
表
2
の
調
査
で
2
〜
3
％
、
表
3
の
調
査
で
5
〜
6
％
程
度
に
し
か
過
ぎ
な
い
。

2　

従
業
員
意
思
を
反
映
す
る
人
事
異
動
の
補
完
的
制
度
・
施
策

前
項
で
検
討
し
た
従
業
員
意
思
を
尊
重
、
反
映
す
る
人
事
異
動
、
自
己
決
定
の
機
会
を
提
供
す
る
配
置
・
異
動
の
仕
組
み
は
、
従
業
員

に
対
し
て
主
体
性
、
自
律
性
を
求
め
る
も
の
で
あ
り
、
見
方
に
よ
っ
て
は
シ
ビ
ア
な
制
度
で
も
あ
る
。
今
日
、
労
働
者
に
は
自
律
的
な

キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
が
求
め
ら
れ
て
い
る
が
（
23
）

、
現
段
階
で
労
働
者
の
多
く
に
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
が
で
き
る
能
力
が
備

わ
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
企
業
に
よ
る
様
々
な
支
援
が
必
要
で
あ
る
。
実
際
に
も
企
業
は
、
以
下
に
述
べ
る
よ
う
な
支
援
施
策
を
実

九
四
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施
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
前
述
し
た
従
業
員
意
思
を
直
接
的
に
反
映
す
る
配
置
・
異
動
シ
ス
テ
ム
か
ら
み
る
と
そ
の
補
完
的
制
度
・
施
策

と
い
え
る
（
24
）

。

キ
ャ
リ
ア
に
関
し
て
従
業
員
が
相
談
す
る
こ
と
が
で
き
る
施
策
と
し
て
、
比
較
的
導
入
し
や
す
い
の
は
上
司
等
と
の
面
談
で
あ
る
。
表

7
│
⑵
に
よ
る
と
、「
職
業
生
活
設
計
を
考
え
る
場
」
の
提
供
方
法
と
し
て
、
上
司
と
の
面
談
を
実
施
し
て
い
る
事
業
所
は
規
模
計
で

90
・
4
％
と
多
く
、
一
方
、
人
事
担
当
部
門
の
担
当
者
と
の
面
談
に
な
る
と
規
模
計
25
・
8
％
と
減
少
す
る
。
ま
た
表
4
で
は
「
キ
ャ
リ
ア

相
談
支
援
体
制
」
と
や
や
大
括
り
な
表
現
の
設
問
と
な
っ
て
い
て
、
調
査
年
に
よ
っ
て
変
動
が
あ
る
も
の
の
上
場
企
業
で
実
施
し
て
い
る

の
は
近
年
で
は
20
％
前
後
で
あ
り
、
表
5
の
「
キ
ャ
リ
ア
相
談
」
の
場
合
は
15
・
0
％
の
実
施
率
で
あ
る
。

相
談
支
援
を
も
う
少
し
具
体
的
な
「
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」
あ
る
い
は
「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
の
実
施
率
で

み
た
場
合
、
表
2
で
は
6
〜
8
％
、
表
3
は
キ
ャ
リ
ア
面
談
制
度
も
含
め
て
15
％
前
後
で
あ
る
。
表
6
（
厚
生
労
働
省
「
能
力
開
発
基
本
調

査
」）
の
結
果
で
は
、「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
制
度
」
と
い
う
設
問
の
時
期
は
実
施
率
が
事
業
所
規
模
計
で
5
％
弱
だ
が
、

「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
し
く
み
」
と
緩
や
か
な
設
問
に
な
っ
て
か
ら
は
20
〜
30
％
台
の
実
施
率
に
上
昇
し
た
。
た
だ
、

施
策
を
利
用
す
る
正
社
員
の
割
合
は
ま
だ
低
い
。
ま
た
、
表
7
│
⑵
は
職
業
生
活
設
計
を
考
え
る
場
を
提
供
し
て
い
る
事
業
所
を
一
〇
〇

と
し
た
割
合
な
の
で
、「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
制
度
」
と
い
う
設
問
で
も
実
施
率
は
や
や
多
く
、
規
模
計
で
20
・
2
％
に
な
っ

て
い
る
。
こ
う
し
て
み
る
と
、
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
あ
る
い
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ま
で
実
施
し
て
い
る
企
業
は
ま
だ
あ
ま
り

多
く
な
い
と
い
え
る
。
な
お
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
（
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）
の
担
当
者
は
、
必
ず
し
も
当
該
企
業
の
従
業
員
で
は
な
く
、
外

部
機
関
や
外
部
人
材
に
委
嘱
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

次
に
、「
メ
ン
タ
ー
制
度
」
を
導
入
し
て
い
る
企
業
は
、
表
2
に
よ
る
と
二
〇
〇
七
年
8
・
3
％
、
一
〇
年
19
・
9
％
、
一
三
年
31
・
3
％

九
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と
急
激
に
増
え
て
い
る
。
も
っ
と
も
表
3
に
よ
る
と
、
表
2

と
同
時
期
の
導
入
率
は
そ
れ
ぞ
れ
14
・
1
％
、
12
・
6
％
、

11
・
6
％
で
あ
る
。
も
と
も
と
メ
ン
タ
ー
制
度
と
は
、
人
生

経
験
と
職
業
経
験
の
豊
か
な
熟
達
し
た
年
長
者
が
、
会
社
の

後
輩
に
対
し
て
仕
事
だ
け
に
限
ら
ず
人
生
、
生
活
も
含
め
て
、

人
間
と
し
て
職
業
人
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
を
支
援
す
る

制
度
を
指
し
て
い
た
（
25
）

。
た
だ
し
、
新
入
社
員
に
対
し
て
あ
ま

り
年
齢
が
離
れ
て
い
な
い
先
輩
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
ブ
ラ
ザ
ー

制
度
、
シ
ス
タ
ー
制
度
を
メ
ン
タ
ー
制
度
と
呼
ぶ
企
業
が
あ

る
な
ど
、
今
日
で
は
メ
ン
タ
ー
の
概
念
が
か
な
り
拡
大
し
て

用
い
ら
れ
て
い
る
の
が
実
情
で
あ
る
。
表
2
の
実
施
率
が
高

い
の
は
そ
う
し
た
実
態
を
反
映
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
が
強
調
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
」
や
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

研
修
」
を
実
施
す
る
企
業
が
増
え
て
き
た
。
キ
ャ
リ
ア
の
節

目
、
た
と
え
ば
三
〇
歳
（
前
後
）、
四
〇
歳
（
前
後
）、
五
〇

歳
（
前
後
）
の
従
業
員
を
対
象
に
、
一
泊
二
日
程
度
の
日
程

表 6　キャリア・コンサルティング等の実施割合と利用割合

 ─単位：％─

調査年度・
事業所規模

キャリア・コンサルティング
制度 調査年度・

事業所規模

キャリア・コンサルティング
を行うしくみ

導入事業所
 割合

利用正社員
 割合

実施事業所
 割合

利用正社員
 割合

2009年度 4.5 2.4 2012年度 23.8 13.0

2010年度 4.9 2.2 2013年度 33.5 13.2

2011年度 2014年度

事業所規模計 4.5 1.7 事業所規模計 28.5 13.0

30～49人 4.1 1.3 30～49人 26.2 8.2

50～99人 4.7 0.9 50～99人 28.5 9.3

100～299人 4.3 1.6 100～299人 31.8 12.1

300～999人 7.4 1.5 300～999人 42.2 13.7

1,000人以上 19.0 3.7 1,000人以上 66.6 25.5

出所：厚生労働省「能力開発基本調査（各年度）」

（注）1．2011年度までと2012年度以降では質問内容が異なる。

　　 2．2012年度以降は「キャリアに関する相談」の利用状況である。

九
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日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
九
七
）

で
講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
多
様
な
方
法
で
実
施
さ
れ
る
。
研
修
内
容
・
項
目
は
多
彩
で
、
企
業
に
よ
っ
て
も
異
な
る
が
、
①
キ
ャ

リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
の
必
要
性
の
理
解
、
②
自
己
の
適
性
、
能
力
、
価
値
観
の
分
析
、
③
自
己
の
人
生
観
、
仕
事
観
の
認
識
と
確
認
、
④
過

去
の
キ
ャ
リ
ア
（
職
務
経
歴
と
実
績
）
の
棚
卸
、
⑤
職
務
遂
行
能
力
の
自
己
評
価
、
⑥
過
去
の
研
修
受
講
歴
、
自
己
啓
発
履
歴
の
整
理
、
⑦

ラ
イ
フ
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
（
自
分
史
）
の
作
成
、
⑧
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
＆
ラ
イ
フ
ビ
ジ
ョ
ン
の
作
成
、
⑨
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
・
プ
ラ
ン
の

作
成
、
⑩
中
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
・
プ
ラ
ン
と
能
力
開
発
計
画
の
作
成
、
⑪
短
期
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
作
成
、
⑫
個
人
別
の
キ
ャ
リ

ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
な
ど
で
あ
る
（
26
）

。
か
な
り
コ
ス
ト
や
時
間
、
手
間
暇
を
要
す
る
研
修
で
あ
り
、
表
3
に
よ
る
と
「
キ
ャ
リ
ア
開
発

研
修
」
の
実
施
率
は
二
〇
〇
七
年
42
・
3
％
、
一
〇
年
21
・
2
％
、
一
三
年
16
・
9
％
と
低
下
傾
向
に
あ
る
。
し
か
し
、
〇
七
年
は
い
わ
ば

異
常
値
で
あ
り
、
表
7
│
⑵
の
二
〇
一
二
年
度
に
お
け
る
「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
策
定
の
た
め
の
研
修
」
の
実
施
率
が
規
模
計
15
・
2
％
で
、

過
去
の
同
調
査
の
企
業
規
模
計
実
施
率
が
12
〜
13
％
（
集
計
表
不
掲
載
）
だ
っ
た
こ
と
を
勘
案
す
る
と
、
15
〜
20
％
程
度
が
お
お
よ
そ
の

実
施
率
と
い
え
よ
う
。

以
上
、
調
査
統
計
資
料
を
中
心
に
、
従
業
員
意
思
を
反
映
す
る
配
置
・
異
動
の
補
完
制
度
・
施
策
の
導
入
状
況
な
ど
に
関
し
て
み
て
き

た
。
調
査
機
関
や
調
査
年
に
よ
っ
て
実
施
率
は
一
様
で
な
い
も
の
も
あ
っ
た
が
、
大
ま
か
な
傾
向
は
把
握
で
き
た
と
思
う
。
た
だ
し
、
上

司
と
の
面
談
を
除
き
、
各
種
補
完
制
度
・
施
策
の
実
施
比
率
は
高
い
と
は
い
え
な
い
。
今
後
の
課
題
で
あ
る
。
ま
た
、
い
ず
れ
の
制
度
・

施
策
も
規
模
別
に
み
る
と
当
然
な
が
ら
規
模
の
大
き
い
企
業
の
方
が
総
じ
て
実
施
率
は
高
い
、
と
い
う
常
識
的
な
結
果
に
な
っ
て
い
る
。

規
模
の
小
さ
い
企
業
で
は
そ
も
そ
も
配
置
転
換
の
頻
度
が
低
い
か
ら
で
あ
る
。

九
七



政
経
研
究　

第
五
十
三
巻
第
一
号
（
二
〇
一
六
年
六
月
）

（
九
八
）

表 7　職業生活設計を考える場の提供方法

⑴　何らかの場を提供している事業所の割合 ─単位：％─

調査年度 2009年度 2010年度 2011年度 2012年度

事業所規模計 43.2 39.3 43.7 43.2

30～49人 42.1 35.6 41.8 41.7

50～99人 41.1 39.1 42.5 41.4

100～299人 45.9 45.7 48.0 46.6

300～999人 63.4 62.6 58.0 62.9

1,000人以上 80.1 80.6 78.1 75.3

⑵　場を提供している事業所の方法別割合（2012年度、複数回答） ─単位：％─

場の提供方法
事業所
規模計

30～
 49人

50～
 99人

100～
 299人

300～
 999人

1,000人
 以上

上司との面談 90.4 90.7 90.3 88.9 93.5 94.6

人事部門の担当者と
の面談 25.8 28.0 21.3 25.6 30.9 38.4

キャリア・コンサル
ティング制度 20.2 21.5 17.4 20.2 21.6 30.9

自己申告制度 50.7 48.0 50.1 53.9 67.6 67.2

階層別研修 38.4 33.1 36.2 47.9 67.2 77.5

キャリアプラン策定
のための研修 15.2 13.8 11.8 19.7 30.0 41.0

その他の研修 16.5 16.3 17.2 15.4 17.3 19.7

出所：厚生労働省「能力開発基本調査（各年度）」から⑴⑵とも筆者作成。

（注）1．⑴⑵とも正社員対象の集計。

　　 2．⑵は⑴で場を提供している事業所を100とした割合。

九
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日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
九
九
）

五　

従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
と
企
業
の
支
援
―
む
す
び
に
か
え
て

職
業
能
力
開
発
促
進
法
に
労
働
者
の
「
職
業
生
活
設
計
」
と
い
う
概
念
が
導
入
さ
れ
（
第
三
条
）、
国
や
都
道
府
県
の
責
務
と
は
別
に
、

事
業
主
は
従
業
員
の
「
職
業
生
活
設
計
」
の
援
助
を
行
い
（
第
四
条
）、
労
働
者
も
「
職
業
生
活
設
計
を
行
い
、
そ
の
職
業
生
活
設
計
に
即

し
て
自
発
的
な
職
業
能
力
の
開
発
及
び
向
上
に
努
め
る
も
の
と
す
る
」（
第
三
条
の
三
）
と
努
力
義
務
が
規
定
さ
れ
た
。
こ
こ
で
い
う
職
業

生
活
設
計
と
は
、
言
い
換
え
る
と
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
、
筆
者
の
用
語
に
引
き
寄
せ
れ
ば
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
こ
と
で
あ
る
。

表
8
は
、
厚
生
労
働
省
「
能
力
開
発
基
本
調
査
」
か
ら
、
正
社
員
を
対
象
と
し
た
「
職
業
生
活
設
計
の
考
え
方
」
に
関
す
る
質
問
の
結

果
に
つ
い
て
筆
者
が
整
理
し
た
も
の
で
あ
る
。
調
査
対
象
や
企
業
規
模
区
分
が
現
在
の
よ
う
に
な
っ
た
二
〇
〇
九
年
度
以
降
に
つ
い
て
三

年
間
隔
で
掲
載
し
て
い
る
。「
自
分
で
職
業
生
活
設
計
を
考
え
て
い
き
た
い
（
Ａ
）」
は
所
属
す
る
企
業
の
規
模
計
で
30
％
弱
、「
ど
ち
ら

か
と
い
え
ば
Ａ
（
Ａ́
）」
は
40
％
弱
、
両
者
の
合
計
つ
ま
り
自
分
で
考
え
て
い
き
た
い
と
い
う
社
員
は
70
％
弱
で
あ
る
。
や
や
規
模
の
大

き
い
企
業
に
所
属
す
る
正
社
員
の
方
が
割
合
は
高
い
が
、
あ
ま
り
規
模
格
差
は
な
い
。
一
方
、「
会
社
で
職
業
生
活
設
計
を
提
示
し
て
欲

し
い
（
Ｂ
）」
は
規
模
計
で
約
3
％
、「
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
Ｂ
（
Ｂ́
）」
は
約
13
％
、
両
者
の
合
計
つ
ま
り
会
社
に
提
示
し
て
欲
し
い
と
い

う
社
員
は
約
16
％
で
、
こ
れ
も
所
属
す
る
企
業
規
模
に
よ
る
差
は
な
い
。
以
上
の
よ
う
に
、
職
業
生
活
設
計
は
自
分
で
考
え
た
い
と
回
答

す
る
正
社
員
が
多
数
派
で
あ
る
。
し
か
し
、
職
業
生
活
設
計
に
関
連
す
る
何
ら
か
の
活
動
を
実
際
に
行
っ
て
い
る
従
業
員
の
割
合
が
ど
の

程
度
か
は
明
ら
か
で
な
い
。

こ
れ
に
対
し
て
、
前
掲
表
7
│
⑴
（
厚
生
労
働
省
「
能
力
開
発
基
本
調
査
」）
で
職
業
生
活
設
計
を
考
え
る
場
を
提
供
し
て
い
る
事
業
所
の

割
合
を
み
る
と
（
二
〇
一
二
年
度
ま
で
し
か
調
査
し
て
い
な
い
）、
規
模
計
で
43
％
程
度
と
半
数
を
割
っ
て
い
る
。
ま
た
、
事
業
所
規
模
に
よ

九
九
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経
研
究　
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五
十
三
巻
第
一
号
（
二
〇
一
六
年
六
月
）

（
一
〇
〇
）

る
格
差
は
大
き
い
。
考
え
る
場
を
提
供
し
て
い
る
事
業
所
に
つ
い
て
そ
の
方
法
を
み
た
の
が
前
掲
表
7
│
⑵
で
、
前
述
し
た
上
司
と
の
面

談
、
自
己
申
告
制
度
が
多
く
、
階
層
別
研
修
、
人
事
部
門
担
当
者
と
の
面
談
が
続
く
。
二
〇
〇
九
年
度
以
降
で
み
た
各
方
法
の
実
施
割
合

は
毎
年
度
と
も
ほ
ぼ
同
じ
傾
向
な
の
で
、
二
〇
一
二
年
度
に
限
定
し
て
規
模
別
に
掲
載
し
た
が
、
や
は
り
規
模
格
差
は
大
き
い
。

表
8
で
は
、
職
業
生
活
設
計
は
自
分
で
考
え
た
い
、
つ
ま
り
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
を
自
分
で
主
体
的
に
行

い
た
い
と
い
う
回
答
が
多
か
っ
た
。
実
際
に
従
業
員
が
職
業
生
活
設
計
に
関
す
る
何
ら
か
の
行
動
を
起
こ
す
に
は
、
こ
う
し
た
従
業
員
の

意
欲
に
応
え
、
企
業
が
様
々
な
機
会
を
提
供
し
、
支
援
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
こ
れ
ま
で
検
討
し
た
よ
う
な
自
己
申
告

制
度
、
社
内
人
材
公
募
制
度
、
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
な
ど
従
業
員
の
主
体
的
意
思
を
尊
重
、
反
映
す
る
配
置
・
異
動

制
度
を
導
入
す
る
と
と
も
に
、
表
7
│
⑵
を
は
じ
め
前
述
し
た
各
種
の
補
完
的
制
度
・
施
策
を
実
施
す
る
こ
と
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
従
業

員
の
主
体
性
、
自
律
性
を
重
視
す
る
が
、
一
方
で
企
業
も
そ
れ
に
対
し
て
各
種
の
支
援
策
を
整
備
す
る
こ
と
の
重
要
性
で
あ
る
。
こ
の
こ

と
は
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
の
観
点
か
ら
み
た
配
置
・
異
動
に
関
し
て
も
、「
従
業
員
自
律
・
企
業
支
援
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
有
効

で
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

と
こ
ろ
で
、
従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
を
支
援
し
、
働
き
が
い
に
つ
な
が
る
配
置
・
異
動
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
従
業
員
の

意
思
や
希
望
を
多
様
な
方
法
、
多
様
な
チ
ャ
ネ
ル
で
日
常
的
に
吸
い
上
げ
、
顕
在
化
す
る
仕
組
み
を
制
度
化
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

具
体
的
に
は
自
己
申
告
制
度
の
ほ
か
、
前
述
し
た
補
完
的
制
度
・
施
策
、
と
く
に
上
司
や
人
事
部
門
の
担
当
者
に
よ
る
「
キ
ャ
リ
ア
面

談
」、
人
事
部
と
は
別
組
織
に
よ
る
「
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」、
職
業
人
生
の
節
目
に
お
け
る
「
キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
」
が
従
業

員
の
主
体
的
決
断
を
支
援
す
る
施
策
と
し
て
こ
れ
か
ら
は
重
視
さ
れ
る
。

一
〇
〇



日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
一
〇
一
）

表 8　職業生活設計の考え方別正社員割合

Ａ：自分で職業生活設計を考えていきたい

Ｂ：会社で職業生活設計を提示して欲しい

Ａ́：どちらかといえばＡ

Ｂ́：どちらかといえばＢ ─単位：％─

考え方 Ａ Ａ́ Ａ＋Ａ́

調査年度 2009年度 2012年度 2015年度 2009年度 2012年度 2015年度 2009年度 2012年度 2015年度

企業規模計 29.9 28.6 28.9 37.2 39.3 37.8 67.1 67.9 66.7

30～49人 28.0 27.2 30.2 31.2 35.4 28.2 59.2 62.6 58.4

50～99人 30.3 25.1 25.7 27.5 36.1 34.6 57.8 61.2 60.3

100～299人 27.5 24.6 27.6 37.2 37.2 36.2 64.7 61.8 63.8

300～999人 31.1 25.2 28.4 38.5 41.4 40.2 69.6 66.6 68.6

1,000人以上 31.0 33.0 30.1 41.6 41.9 40.4 72.6 74.9 70.5

考え方 Ｂ Ｂ́ Ｂ＋Ｂ́

調査年度 2009年度 2012年度 2015年度 2009年度 2012年度 2015年度 2009年度 2012年度 2015年度

企業規模計 3.3 3.1 3.2 11.9 12.7 12.7 15.2 15.8 15.9

30～49人 3.0 4.4 3.6 9.6 11.8 10.8 12.6 16.2 14.4

50～99人 4.7 3.6 4.5 12.0 13.5 11.7 16.7 17.1 16.2

100～299人 2.8 3.8 3.5 13.1 14.4 12.9 15.9 18.2 16.4

300～999人 3.4 3.1 2.9 13.5 13.4 14.6 16.9 16.5 17.5

1,000人以上 3.3 2.3 2.6 11.3 11.4 12.7 14.6 13.7 15.3

出所：厚生労働省「能力開発基本調査（各年度）」から筆者作成。

（注）1．正社員対象の集計。

　　 2．「その他｣「わからない」「不明」は掲載を省略した。
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政
経
研
究　

第
五
十
三
巻
第
一
号
（
二
〇
一
六
年
六
月
）

（
一
〇
二
）

（
1
） 

谷
田
部
光
一
「
日
本
企
業
に
お
け
る
人
事
等
級
制
度
と
役
職
昇
進
制
度
」（『
政
経
研
究
』
第
五
十
二
巻
第
三
号
、
二
〇
一
五
年
）。

（
2
） 

人
事
等
級
制
度
の
概
要
と
定
義
に
関
し
て
は
、
同
上
論
文
、
三
頁
│
一
五
頁
参
照
。

（
3
） 
中
央
職
業
能
力
開
発
協
会
編
『
ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験
標
準
テ
キ
ス
ト
人
事
・
人
材
開
発
3
級
〔
第
2
版
〕』（
社
会
保
険
研
究
所
、

二
〇
一
四
年
）
一
〇
四
│
一
〇
五
頁
、
岩
出 

博
『
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
Ｕ
Ｒ
Ｅ 

人
事
労
務
管
理
〔
増
補
版
〕』（
泉
文
堂
、
二
〇
一
五
年
）
一
七
八
頁
以
下
参

照
。

（
4
） 

西
川
清
之
『
人
的
資
源
管
理
論
の
基
礎
』（
学
文
社
、
二
〇
一
〇
年
）
一
一
五
頁
。

（
5
） 

人
事
異
動
、
配
置
転
換
の
目
的
に
言
及
す
る
文
献
は
多
い
。
こ
こ
で
は
、
例
え
ば
清
水 

勤
『
ビ
ジ
ネ
ス
・
ゼ
ミ
ナ
ー
ル 

会
社
人
事
入
門
』（
日

本
経
済
新
聞
社
、
一
九
九
一
年
）
二
三
一
頁
、
八
代
充
史
『
大
企
業
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
│
昇
進
と
異
動
の
実
証
分
析
│
』（
日
本
労
働

研
究
機
構
、
一
九
九
五
年
）
一
二
│
一
五
頁
、
大
橋
靖
雄
『
人
的
資
源
の
組
織
戦
略
│
貢
献
主
義
に
よ
る
複
線
型
管
理
│
』（
中
央
経
済
社
、

二
〇
〇
〇
年
）
九
三
│
九
四
頁
、
村
上
良
三
『
人
事
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
理
論
と
実
践
│
人
的
資
源
管
理
入
門
』（
学
文
社
、
二
〇
〇
五
年
）
一
〇
八

│
一
〇
九
頁
、
今
野
浩
一
郎
・
佐
藤
博
樹
『
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
テ
キ
ス
ト 

人
事
管
理
入
門
（
第
二
版
）』（
日
本
経
済
新
聞
出
版
社
、
二
〇
〇
九
年
）

九
八
頁
、
安 

煕
卓
『
人
的
資
源
管
理
入
門
』（
文
眞
堂
、
二
〇
一
四
年
）
九
二
│
九
三
頁
な
ど
を
挙
げ
て
お
く
。

（
6
） 

二
〇
〇
七
年
か
ら
二
〇
一
五
年
ま
で
に
発
行
さ
れ
た
労
務
行
政
研
究
所
『
労
政
時
報
』
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
主
要
企
業
一
五
社
の
事
例
か
ら
得

た
知
見
で
あ
る
。
参
照
し
た
掲
載
事
例
は
総
合
的
な
配
置
・
異
動
管
理
に
関
し
て
紹
介
さ
れ
た
事
例
で
あ
り
、
社
内
人
材
公
募
制
度
、
社
内
Ｆ
Ａ
制

度
な
ど
に
限
定
し
て
紹
介
さ
れ
た
事
例
は
含
ま
れ
て
い
な
い
。
な
お
、
掲
載
後
に
社
名
や
内
容
が
変
更
さ
れ
て
い
る
場
合
が
あ
る
の
で
、
参
照
事
例

の
具
体
的
な
企
業
名
は
省
略
す
る
。

（
7
） 

筆
者
は
、
客
観
的
な
仕
事
経
歴
、
職
業
経
歴
の
連
鎖
を
構
築
す
る
と
と
も
に
、
併
せ
て
職
業
能
力
の
開
発
・
向
上
や
仕
事
自
体
の
高
度
化
、
プ

ロ
モ
ー
ト
（
上
方
移
動
）
を
実
現
す
る
こ
と
も
含
む
意
味
で
「
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
」
と
い
う
用
語
を
使
用
し
て
い
る
。

（
8
） 

谷
田
部
光
一
『
キ
ャ
リ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
│
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視
点
か
ら
│
』（
晃
洋
書
房
、
二
〇
一
〇
年
）
一
頁
以
下
。

（
9
） 

同
上
書
、
七
頁
以
下
。

（
10
） 

Ｃ
Ｄ
Ｐ
と
は
、
全
社
的
人
材
育
成
指
針
に
基
づ
く
個
人
別
人
材
育
成
プ
ラ
ン
を
意
図
的
、
計
画
的
な
ジ
ョ
ブ･

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
能
力
開
発
、

一
〇
二



日
本
企
業
に
お
け
る
配
置
・
異
動
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
形
成
（
谷
田
部
）

（
一
〇
三
）

人
材
評
価
制
度
、
人
事
考
課
制
度
、
昇
進
・
昇
格
制
度
な
ど
で
体
系
的
に
運
用
し
、
人
事
情
報
シ
ス
テ
ム
で
統
合
す
る
長
期
的
、
総
合
的
人
材
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
（
同
上
書
、
五
五
頁
以
下
お
よ
び
七
九
頁
以
下
参
照
）。

（
11
） 
厚
生
労
働
省
に
設
置
さ
れ
た
「『
多
様
な
形
態
に
よ
る
正
社
員
』
に
関
す
る
研
究
会
」
の
た
め
に
、
平
成
二
三
年
度
厚
生
労
働
省
委
託
事
業
と

し
て
実
施
さ
れ
た
「
多
様
な
形
態
に
よ
る
正
社
員
に
係
る
企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」。
二
〇
一
一
年
七
月
〜
八
月
に
、
東
北
被
災
三
県
を
除
く
全
国

四
四
都
道
府
県
に
所
在
す
る
正
社
員
三
〇
〇
人
以
上
の
全
企
業
一
万
一
一
七
〇
社
を
対
象
に
実
施
し
、
有
効
回
答
は
一
九
八
七
社
。

（
12
） 

労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
「
改
正
労
働
契
約
法
と
そ
の
特
例
へ
の
対
応
状
況
及
び
多
様
な
正
社
員
の
活
用
状
況
に
関
す
る
調
査
」。

二
〇
一
五
年
七
月
〜
八
月
に
、
常
用
労
働
者
五
〇
人
以
上
を
雇
用
し
て
い
る
全
国
の
民
間
企
業
二
万
社
を
対
象
に
実
施
し
、
有
効
回
答
は
四
八
五
四

社
。

（
13
） 

八
代
充
史
・
前
掲
書
、
三
二
頁
│
三
五
頁
。

（
14
） 

前
掲
注（
6
）参
照
。

（
15
） 

谷
田
部
光
一
「
人
材
育
成
に
お
け
る
選
択
型
研
修
と
選
抜
型
研
修
」（『
政
経
研
究
』
第
五
十
一
巻
第
三
号
、
二
〇
一
四
年
）
一
八
頁
以
下
参
照
。

（
16
） 

今
野
・
佐
藤
、
前
掲
書
、
九
九
頁
│
一
〇
〇
頁
。
当
該
部
分
の
記
述
は
、
佐
藤
博
樹
「
新
し
い
働
き
方
と
人
事
管
理
」
連
合
総
合
生
活
開
発
研

究
所
編
『
新
し
い
働
き
方
の
創
造
を
目
指
し
て
』（
連
合
総
合
生
活
開
発
研
究
所
、
一
九
九
五
年
）
か
ら
の
引
用
。

（
17
） 

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
概
念
に
関
し
て
は
、
谷
田
部
光
一
『
専
門
・
プ
ロ
人
材
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』（
桜
門
書
房
、
二
〇
一
三
年
）
参
照
。

（
18
） 

同
上
書
参
照
。

（
19
） 

今
田
幸
子
・
平
田
周
一
『
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
昇
進
構
造
』（
日
本
労
働
研
究
機
構
、
一
九
九
五
年
）
第
四
章
参
照
。
一
九
八
七
年
ま
で
の

デ
ー
タ
に
よ
る
実
証
研
究
で
あ
る
。

（
20
） 

佐
藤
博
樹
「
キ
ャ
リ
ア
形
成
と
能
力
開
発
の
日
独
米
比
較
」
小
池
和
男
・
猪
木
武
憲
編
著
『
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
人
材
形
成
│
日
米
英
独
の
比

較
』（
東
洋
経
済
新
報
社
、
二
〇
〇
二
年
）
二
五
九
頁
│
二
六
一
頁
、
お
よ
び
今
野
・
佐
藤
、
前
掲
書
、
一
〇
一
頁
│
一
〇
二
頁
。

（
21
） 

谷
田
部
光
一
「
こ
れ
か
ら
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
使
命
」（『
政
経
研
究
』
第
四
十
八
巻
第
一
号
、
二
〇
一
一
年
）
四
九
頁
│
五
〇
頁
。

（
22
） 

自
己
申
告
制
度
、
社
内
人
材
公
募
制
度
、
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
に
つ
い
て
は
、
谷
田
部
・
前
掲
『
キ
ャ
リ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ

一
〇
三



政
経
研
究　

第
五
十
三
巻
第
一
号
（
二
〇
一
六
年
六
月
）

（
一
〇
四
）

ン
ト
│
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視
点
か
ら
│
』
お
よ
び
同
『
専
門
・
プ
ロ
人
材
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』
も
参
照
。

（
23
） 

谷
田
部
・
前
掲
『
キ
ャ
リ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
│
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視
点
か
ら
│
』
一
三
頁
│
一
四
頁
、
三
一
頁
│
三
二
頁
参
照
。

（
24
） 
同
上
書
、
三
三
頁
│
四
七
頁
参
照
。

（
25
） 
メ
ン
タ
ー
に
関
し
て
は
、
キ
ャ
シ
ー
・
ク
ラ
ム
、
渡
辺
直
登
・
伊
藤
知
子
訳
『
メ
ン
タ
リ
ン
グ
│
会
社
の
中
の
発
達
支
援
関
係
│
』（
白
桃
書

房
、
二
〇
〇
三
年
）、
小
野
公
一
『
キ
ャ
リ
ア
発
達
に
お
け
る
メ
ン
タ
ー
の
役
割
│
看
護
師
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
を
中
心
に
│
』（
白
桃
書
房
、

二
〇
〇
三
年
）、
渡
辺
三
枝
子
・
平
田
史
昭
『
メ
ン
タ
リ
ン
グ
入
門
』（
日
本
経
済
新
聞
出
版
社
、
二
〇
〇
六
年
）
な
ど
参
照
。

（
26
） 

谷
田
部
・
前
掲
『
キ
ャ
リ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
│
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視
点
か
ら
│
』
三
九
頁
│
四
四
頁
参
照
。 一

〇
四
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